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1. Hnuti Brontosaurus

Cile Hnuti Brontosaurus

e vychovéavat sebe i ostatni k ekologickému jednani, tzn. \
jednéni- odpovédnému ke spole€nosti i prirods, formovat
takovy Zivotni zpiisob, ktery nebude poskozovat prostiedi, v
némz zijeme. Rozvijet vychovu zkuSenosti a proZitkem -
vychovu praci, osobnim piikladem, hrou a bezprostfednim kontaktem s

v

pfirodou - jako G¢inné, ale mélo proslapané cesty ovliviiovani ¢lovéka.

2. provadet nezavislou kontrolni ¢innost v oblasti* Zivotniho prostiedi, zaujimat
vlastni stanoviska k problémam, které se nds tykaji a podilet se na jejich feseni
a v tomto smyslu plsobit na stitni orgdny, nevladni organizace a vSechny
hospodaiské subjekty. Podporovat ty sily., které usiluji o .odklon od
konzumniho zpiisobu Zivota a prechod k ekologicky pfijatelnému a trvale
udrzitelnému rozvoji spolednosti.

3. snazit se dévat si navzdjem radost a pfijemné zaZitky. podporovat poiadani
napaditych akei, které pfispivaji k ochran& a tvorbé Zivotniho prostiedi a
rozvoji lovéka.

o
Historie Hnuti Brontosaurus @ (w..@wl % l ﬁ\ﬂ% .

V3e zatalo tim, Ze se na zaCatku sedmdesatych let za¢al prudce zhorsovat stav
Zivotniho prostiedi. V roce 1973 ve Stockholmu na jarnim zasedani OSN varoval
generalni EﬁnB:_w Kurt Waldheim vSechny staty pred moZnymi negativnimi dusledky
tohoto zhorsovéni. Na zaklad toho vyhlasilo UNESCO nésledujici rok celosvétovym
"Rokem ochrany Zivotniho prostiedi”.

Mezi mladynii lidmi v Ustavu krajinné ekologie CSAV vznikl népad vyuzit my$lenek
zasedani OSN a zapojit déti a mladé-lidi do péte o prostiedi, ve kterém Zijeme. S
napadem piisli do redakce Mladého svéta a Vladimir Jiranek nakreslil dnes tolik
zndmy symbol. Vzniklo heslo "Brontosaurus to nepieZil, protoZe pierostl- své
moznosti", odbornici pfipravili deset témat s uwkoly, Cesky ustfedni vybor
Socialistického svazu miade?e vzal akei za svou a pfipojita se Ceskd stdtni
pojiStovna, Tak se v lednu 1974 zrodila "Akce Brontosaurus".

Byla pfipravena jako jednoroéni, ale spontinni odezva si vynutila pokradovani. Akce
se zménila na ¢asoveé neomezeny program vychovy k ekologickému mysleni a jednént.
Vytypovaly se sféry plisobeni v oblasti péde o zelefl a krajinu. ochranu vod, pudy a
ovzdusi, problematiku odpadi... V Cechach a na Moravé zatali vyrustat organizatofi,
tvofila se metodika akei, vznikala centra (Praha, Brno, Pardubice, Uh. Hradistg...). Uz
v roce 1974 se pod hlavickou Brontosaura konaly pobytové vikendové i prazdninoveé




akce v terénu, ale jejich rozvoj nastal az v roce 1978 diky iniciativé MS, ktery tuto
formu ¢innosti zadal organizovat jako "Prazdniny s Brontosaurem" (PsB). Zafal se
budovat systém a v roce 1978 se hnuti stalo samostatné fizenou &innosti SSM. Jako
takové bylo zhodnoceno 5. plendrnim zasedanim CUV SSM v Zervnu 1978 v
Uherském Hradisti, kde byly zformulovany zasady tentokrat uz "Hnuti Brontosaurus"
(HB). Podil na tomto  hnuti se stal Gkolem pro viechny zakladni organizace SSM,
dosavadni $tiby Akce Brontosaurus se zmé&nily v Komise ochrany a tvorby Zivotniho
prostiedi (KOTZP). Svaz mladeZe tak dodate¢ng reagoval na zdjem miadych lidi, kteft
my$lenky hnuti rychle rozvijeli.

Brontosaufi vymysleli a zrealizovali mnoZstvi nejrozngjich aktivit, napt. festival
film s tématikou Zivotniho prostiedi "Tyké se to také tebe" (TSTTT), pisnitkovy
festival "Cantata natura", soutdZ "Ekologicky projekt roku" (diive "Hleddme dokonalé
projekty"), propagatni "Ekostan” na Port€..., z nichZ nékteré existuji dodnes.

Dal$im meznikem bylo 4. plénum CUV mmz které prob&hlo v kvétnu 1983 v
Harrachové. Zhodnotilo uplynulych deset let, potvrdilo zafazeni HB do vychovného
systému a piineslo nové ndmétové a organizaéni prvky. Hnuti tak dostalo nejen dalsi
.zéruku své existence, ale také vétsi odpovédnost, coz vedlo k dalimu ristu N&Bc 0
brontosaufi déni, které bez ohledu na svazacké poZadavky ko3atélo a rozvijelo se
vlastnim smérem.

Po revoluci v lednu 1990 probéhla v Brng 1. konference Hnuti Brontosaurus. kde se
HB osamostatnilo a vznikla nova organiza¢ni struktura. Zakladem se staly
hospodéisky zcela samostatné zakladni ¢lanky (ZC) a byla zvolena Rada Brontosaura.
Ta zastupuje hnuti mezi Valnymi hromadami (VH).

Prvni VH probé&hla na podzim roku 1990 v Litvinové, druha se
konala v listopadu 1991 v Pardubicich, kde se HB snazilo hledat
své postaveni mezi zelenymi organizacemi. Delegati se rozhodli
pro navrat k ptvodnim aktivitam, tedy k vikendovkédm a-taborim.
Po celou dobu od osamostatnéni provazely Hnuti Brontosaurus
probiémy s organiza¢ni strukturou, ktera vlastn& vznikala v roce 1990 nové. Jako
kazdé novorozené méla fadu nedostatki. Témi se zabyvala tfeti Valnd hromada v
Kralupech v listopadu 1992. Zde doslo k od3tépeni ¢asti Brontosaurd, ktefi pozd&ji
zalozili pod nazvem Asociace Brontosaura vlastni organizaci. Ale uz nésledujict VH v
roce 1993 v Pierov ukazala, Ze se HB se svymi vnitfnimi problémy vypotfadalo.

Pod hlavigkou Hnuti byly zorganizovany stovky vikendovek, tabori Prazdnin s
Brontosaurem a cela fada dalich akci. Probé&hla také dvé
celorepublikova setkani Brontosaurt "Dort pro Brontosaura” U@wﬂ‘

- v roce 1992 v Pod&bradech na oslavu plnoletosti HB a v

roce 1994 v Mohelnici, ktera potvrdila, e o mySlenky Hnuti Brontosaurus je mezi
mladymi lidmi stale z4jem.

Brontosaurus dnes
Zakladnimi kameny Hnuti Brontosaurus jsou zékladni &lanky, které si o své ¢innosti

rozhoduji samostatn€ a za svou ¢&innost nesou © WW

plnot zodpovédnost. Zvlastnim typem zékladniho

¢lanku je Brontosauii détsky oddil (BRDO). Nejvys$im organem Hnuti je Valna
Hromada, kterou tvofi zastupei jednotlivych zakladnich &lankt. VH se schazi nejméné
jednou roén&. V obdobi mezi Valnymi Hromadami ¢innost koordinuje a Hnuti jako
celek zastupuje Rada Brontosaura, kter je volena Valnou Hromadou ze zastupcit ZC.
Clenem Hnuti Brontosaurus se muZe stat kazdy, kdo souhlasi s jeho programovymi
cili a stanovami.

Charakteristika brontosauri akce

Kazda akce pofadand na vefejnosti by méla sméfovat k dosaZeni nékterého z citi HB.
Charakteristickd je vychova k ochrané Zivotniho prostfedi hlavné prostfednictvim
konkrétni prace, ktera vSak samotnd nové lidi nepfitéhne. Proto je tfeba doplnit ji
dalsimi aktivitami, aby dohromady vytvéfely pfitazlivy celek (napf. pobyt v ptirodg,
komplexn€ pojaty program, kolektiv, kvalitni organizace a vedeni, propagace, aktivni
zapojeni Gcastniki, nové zazitky, kvalitni mezilidské vztahy, atmosféra, nekufactvi a
abstinence). Aby préce splnila sviij vychovny cil, musf se jednat o praci smysluplnois,
dobrovolnou, energickou a takovou, kterou Gastnici vykon4vaji zadarmo (resp. za
pobyt a m:mév nebo pouze za symbolickou odménu. K dosaZeni svych cila pouZivaji
Brontosauti hlavné nad$eni, idealy a blaznovstvi. =
Pfi své praci se niZete setkat se-Gtyfmi typy lidi: o
o vandalové (védome ni&i oo S e
e nevédomi (jejim to jedno - v&tsina _a_v a%u
®  védomé nenici (ale jsou pasivni) Q 2

e presvéddeni (Brontosauii a jini ochréanci pifirody) w IS

Na vandaly nema smysl vychovné pisobit, je to ztrata S >
¢asu. Podobné je to s lidmi davno piesvédéenymi, ti se jen znovu a znovu utvrzuji ve
svém piesvédCeni. Nejvétdi vyznam ma piisobeni na lidi véhajici (dvé. prostieni
kategorie), ty muzete pro svou véc ziskat. .

)
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Zakladni typy akci poFadanych Brontosaury :

° Pracovné vychovné akce:
Tébory resp. Prizdniny s Brontosaurem (PsB) - Jsou pobytové tydenni
az Ctrnactidenni tabory, vétdinou zaméfené na praci v chranénych
izemich, v lese nebo na hradech a zamcich. Uplatnéni najdou viak i pti
archeologickych vykopavkach, v ZOO, na stavebnich pamatkéch
(mlyny, Zelezni&ky...). Utastnici si asto hradi &ést pobytu z vlastnich
prostiedkil, na zbytek si vyd&laji praci (zéleZi na finanénich moZnostech
zamgstnavatele). Krom¢ smysluplné prace zde
ucastnici mohou najit nové pratele, dostat se na
mista jinak t&Zko pfistupna, ziskat nové poznatky

o piirod¢ a vyzkouSet si, co vSechno dokaZou.
Program muZe byt zaméfen i monotematicky napf.




na pravék, zdmeckou kolu tance... N&které tabory jsou nepracovni, ty
jsou vé&t3inou koncipovany jako studijni nebo poznavaci.

Vikendovky - Jedné se o akce typu v patek odjezd, sobota a n¢kdy i Cast
nedéle se pracuje. Ve volném Case jsou zafazeny hry a povidani o
Yivotnim prostiedi. Tyto akce jsou vhodné i k ziskéni praktickych
zkuSenosti pro zadinajici organizétory. Jinak o nich plati to stejné; co o
taborech. e

Jednorazové akce - Nejéastéji to jsou jednodenni a odpoledni brigady,
které jsou n&kdy doprovéazeny odpolednim ¢i vecernim programem.

Klubové porady:

Vétsinou jsou poradany jako pravidelné vederni kluby. Mohou byt zamé&feny
bud’ odborné nebo vieobecné. Program se vétSinou skladd z povidéni,
promitani dia¢ki nebo filmd, her &i hrani na kytaru. Jsou pofadany za Gcelem
§ifeni novych informaci a poznatku, pravidelného setkdvani lidi a ziskdvéani
novych Brontosaurd.

Piimé akce a kampané: .
Maji 3iroké vetejnosti ukdzat na problémy v oblasti Zivotniho prostfedi. Snazi
se ovlivnit vefejné minéni a tim zabranit rozhodnutim, kterd by mohla zna¢ng
poskodit prostiedi, ve kterém Zijeme.

Turistické a pozndvaci akce:

Poznavéani piirodnich kras i devastovanych uzemi, exkurze do Cistitek
odpadnich vod, mapovéani starych vodnich mlyni, poznavani dobovych
piikladii souladu p¥irodniho a nového prostiedi, historické architektury..
Kulturni, spoleenské a sportovni akce:

Jsou organizovany vé&tSinou ke stmeleni kolektivu a k ziskdni novych
tidastnikid. Jednd se napiiklad o brontosaufi plesy a baly, mé&stské hry, spoletné
.:m<%m<v\ kulturnich akef, rizna sportovni stfetnuti...

Sout&Zni akce s tématikou ZP: .
Sloui k propagaci Hnuti Brontosaurus a k vychové vefejnosti (napf.: Ekofor,
Cantata natura, Méame radi ptirodu...)

Odborné, védecké a technické akce k ZP:

Snazi se na odborné urovni fedit n&které problémy spojen¢ s ochranou a
tvorbou Zivotniho prostredi. Jedna se o SOC, SVOC, prizkumy a mapovani,
technické realizace ekologickych projekti..

Osvétov4, propagaéni a vychovna &innost:

Nasténky, zpravodaje, kalendafe akci, propagaéni a informaéni besedy, ankety,
informace v hromadnych sdélovacich @Smsmaoar

Kurzy a Skoleni :

kurzy kvalifikace Organizéator HB a Instruktor HB, do3kolovaci kurzy, setkani
organizatorti (SETOR)..

Organizaéni akce :

Schuzky &lent zakladniho &lanku, tématické porady organizatori..

Rozvoj vlastni informaéni struktury :
Cinnost pro vnitini potiebu Hnuti Brontosaurus

2. Ekologicka vychova

Tato kapitola' se zabyvd pouze vysvétlenim pojmii a popisem Jforem. K ekologické
vychove se vztahuje mmoho pozndmek v ostatnich textech a viechno mvedené v
kapitole Pedagogika.

Pojem ekologickd vychova je pouzivdn velmi Casto; presto se ukazuje;, Ze vétiina
organizdtori porddné nevi, o co jde. Je to paradoxnéjsi o to, Ze Hnuti Brontosaurus
md ekovychovu jako svij hlavni ctl. Vysledek je N\“Q:Q na mnoha akcich se o
ekologii vitbec nemluvi. Pak se takovd akce nicim nelisi od béznych akci instruktori
pro pobyt v piiirodé, skautii... Myslim, Ze je to Skoda a Brontosaurus tak ztrdei v ocich
lidi své postaveni.

Co je to tedy. ekologicka vychova? U nas nastava jisté¢ zmateni pojmt. Tento termin
ma-totiZ tii rozdilné obsahy:

® Prvni z nich je vyuka specializovaného vysokoskolského piedmétu; ekologie.
Jednd se o obecnou védu, zabyvajici se vztahy riznych systéma (v pifrodé
zvanych ekosystémil). Znalost zékladnich souvislosti viak patii ke vzd&lani
stejn€ nedilné jako zéklady matematiky, nicméné vas$im cilem t&%ko bude
vychovat ze viech uastnikii odborniky v ekologii.

®  Druhou oblasti je vzdélavani v oboru Zivotniho prostiedi. To
znamena napi. informace o stavu ovzdu$i, jak ubyva
ozonové vrstvy, které druhy rostlin a Zivo&ichd jsou
ohroZeny... Pochopitelné je dobré mit pov&domi o téchto problémech, ale hodné
lidi se témito vécmi zabyvat nechce ("pro¢ si pridélavat starosti, stejné to
nezménim"). JeSt€ tak moZnd strach o vlastni zdravi je donuti k n&jaké akci.

e  Treti oblasti je to, co ma v zahrani¢{ vlastni nazev. Ekovychova je zde chapana
Jjako vychova k zodpovédnosti a ke stylu Zivota, ktery je Setrn&jdi k ptirod&. Tato
ticti oblast skyta pro Brontosaury nejvétsi moZnosti a upfimné feceno, je to asi
to, co je nejvic potieba. Svym obsahem je zm'_mqw_ z vySeuvedenych oblasti. Dale
se budeme vénovat ji. .

Napfed vSak zkusim vyloZit pojem Zivotni prostfedi. Smysl m4 zabyvat se Zivotnim

prostiedim ¢lovéka. Sem patif krajina, kterd ¢lovéka obklopuje, at’ jiZ je to krajina

pfirodni ( lesy, louky, rezervace...), kulturnf (pole...) nebo méstska. Patfi sem tedy i

mésta a vesnice, protoZe v nich &lovek musi Zit. Pat¥i sem v3ak i historické, kulturni a

technické pamétky lidstva. A v neposledni fad& sem patii i mezilidské vztahy, protoze

¢lovék neni Robinson Crusoe, lidi pravideln& potkavd a komunikuje s nimi. Zivotni
prostiedi ¢lovéka je tedy v3e, co ho obklopuje a vytvaii tak podminky pro jeho Zit.

Z toho vyplyva, ze ekologicka vychova zahrnuje nejen. pozndvani kras piirody,

poznavani a vysvétlovani problémi, vychovu ke zdravému a Setrnému stylu Zivota,

citové vztahy k pfirodg, ale i mravni vychovu osobnosti... Dobry organizator pfimicha
od v3cho kousek, hlavng u delsich akei, aby byly vyvéaZené.

Vychézejte z predpokladu, Ze ¢lovek, ktery pochopil své misto v p¥irodé a hlavng sam

néco udélal (at” uz pro pifrodu nebo pro 1idi). nebude v budoucnu délat nic, &im by




vysledky svého snaZeni zase popfiel.
Formy a mozZnosti v ekologické vychové

Na kazdé akci mate rozséhlé moznosti, jak na Gcastniky, ale i na vefejnost pusobit.
Bohuzel se Casto sdzi pouze na program,- pfi¢emzZ se zapomind na mnoho dalSich
moZnosti.

Jedna z nejvyznamnéjsich forem je prace. Jak jsem jiz napsal, kdo
zasadi strom, tézko uZ piijde a jiny strom zlame, protoZe vi, co to da
prace. Kamaradi, nepodcenujte vyznam préce. Ta puasobi nejen na
lidi, ktef'i ji udélaji, ale zpétn€ i na razné kolemjdouci, kteff maji
najednou o em piemyslet: pro¢ ti- lidi ob&tuji svij ¢as a zadarmo
pracuji? Nebojte se je taky zapojitt. V3ak at’ taky zkusi pridat ruku k
dilu! A hlavné neuzavirejte se pred novymi tvafemi, které cht&ji
pomoci. Kazdy odmitnuty je moZna nadosmrti ztracén, protoZe bude
mit pocit, Ze Brontosaurus je jen pro vyvolené.

Aby prace splnila sviij vychovny vyznam, musi spliiovat nékteré
podminky. Musi mit vztah k Zivotnimu prostfedi (pomoc lesim,
rezervacim, pamatkam, postizenym lidem...), musi mit smysl
(napiiklad je nesmyslné vydistit lesik od naletovych dfevin a
nezajistit pravidelnou GdrZbu...) a musi byt potfebna. To znamena. Ze
na tuto praci nejsou lidi nebo dostatek penéz, anebo je potieba
dokazat, Ze se to da udglat lépe. rychleji a ohleduplngji k piirode. Je to tak trochu
uméni vybrat dobrou praci, ale je to nutné, chcete-li, aby ji lidé vzali za svoji.
Nezapomeiite ucastnikim vZzdy iici, pro¢ praci délaji. Je dobré, aby byla atraktivni,
aby lidé pracovali v kolektivu a ne jednotlivé nebo v malych skupinkach a velmi
dileZité je, aby byly vidét vysledky prace. .

Nezapomertite, Ze i vy musite pracovat a prozivat vSechno s castniky!!!!

Dalsi moznosti, jak na lidi pusobit, je vyuzit vlastniho b&hu tdbora, resp. akce. Jak
naloZite s odpadky, budete je separovat a recyklovat, budete vafit zdravé, promyslite
dopad her na krajinu, abyste neudélali vic skody jak uZitku?... :

Jiz pred zaCitkem akce upozornéte na to, ze akce ma nekuidcky a abstinetsky
charakter. - {

Takto muzete svym vlastnim piikladem v lidech vypé&stovat spravné navyky, které
mohou uplatnit i doma v kazdodennim Zivoté. Nutny vSak je osobni
toho nemizete lidi pi‘esvéd¢it o nifem! Vysvétlete jim, pro¢ to a to délate a pro
tamto zase nedélate.

A7 vylerpate tyto moznosti, miZete zafadit do programu i néco z nasledujicich
programovych forem. Zde v8ak plati: nepfesytit nebo lidi
otravite.

Nejjednodussi pro pofadatele je beseda s odbornikem nebo
odborné vedena exkurze. Tady je tieba si uvédomit, Ze lektor
musi byt ¢lovék znaly v oboru, kterého se tyka obsah akce a musi umét mluvit. Je
dobré povidani zpestfit ukdzkami nebo didcky. VétSinou je nutné si dopiedu
dohodnout termin, obsah a dal$i podminky. Beseda mé viak nejmensi aéinnost.
Néro¢n&jsi je poslechovy porad. Také ten je nutné piipravit pfedem. Pokud nejste
pifimo autory, musite si jej zap@j€it, nastudovat a zajistit technické prostiedky. Je

mozné vyuzivat diafony a ekofilmy. Dejte si v8ak pozor pfi vybéru,

musite zvaZit, zda film neni p¥ili§ odborny nebo dlouhy, zda mize lidi

zaujmout. Jeden odborny film v cizim jazyku miZe atmosféru dikladné

otravit. I zde plati, ze daleZit&j3i je donutit lidi pfemyslet.

Vypravu za poznanim muZe vést taktka kazdy. I zde v8ak piipravou nic nezkazite.
Doporucuji znat trasu dopiedu, vite co vas ek, co uvidite, na jak diouho to bude.
V3ude najdete vhodna mista s ptirodou viceméné v pofadku i mista, kde civilizace uz
dokazala vyrazn¢ zapracovat. Nebojte se ukazat, jak vhodné i nevhodné ¢lovék s
pifrodou zachazi. Je potieba. aby si co nejvice lidi uvédoniilo. kolik "stoji" civilizace.
na kterou jsme zvykli, jaké jsou dusledky snahy o co nejvétsi a nejlacingjsf produkei.
Poznévéni pfirody a stfetd piirody s civilizaci je jedna z nejGéinngjsich metod k
probuzeni zdjmu o Zivotni prostredi.

Po besed€, vyletu ¢i poradu je mozné zafadit diskuzi. (N&kdy vznikne sama.) Je velmi
Zadouci, protoZe vyjadfuje reakci lidi na vidéné resp. slySené, odraz jejich zajem.
Nepiekazte ji, naopak, opatrné ji podporujte a zistarite v pozadi nebo se ptejte (tim je
moZné nendpadné usmériiovat), ale odpoveédi at vymysleji Gcastnici.

ZvlaStnim typem diskuze je sociodrama. Uméle navodite téma, kdy skupina hleda

_v¥chodiska. “Napi.: stavba pichrady a vodni elektrarny. néjaky problém z vaicho

okoli, ale i separace odpadu na akci ano-ne... Je viak tieba zvazit, kam se muZete
_pustit sami a na co budete potiebovat odbornika.

‘Cheete-li zafadit obecnou ekologii, volte radgji malé davky formou ranniho nebo
vecerniho ekopovidani, kdy na dané téma mohou vystupovat i Gi¢astnici. Lze pouZit i
kratké testy ¢i duSevni rozevigky.

Je-li v tymu udastniki nebo vedoucich "Sileny pfirodovédec”, da se toho vyhodng&
vyuzit. ~ Mirné  biologické  vzd&lani
(botanické,  Zoologické, - geologické...)
nemize  Skodit. A  kdyZz pfinutite
piirodovédce mluvit Cesky a ne latinsky.

muZe to byt povidani velmi zajimavé,

Vyhodné pro ucastniky, ktefi dosud s pfirodnimi védami nemé&li velké zkuSenosti,
jsou ekohratky. Jakékoliv hra se d4 mirné "ekologizovat" - motivaci, tématikou,
provedenim (po orienta&nim z&vodg odstranite znadeni, pii, stopovani pouZijete misto
papirové stopy kukufici nebo hréch...). Pfi kazdé hie maximalné 3etite piirodu.

A pak tu méame jeste ekohry jako takové, vymyslené a uréené k pochopeni nebo
vysvétleni n¢jakého pojmu, problému nebo pro zamysleni, probuzeni citdi. Nékteré
vysly v literatufe, jiné se ptedévaji tradici, néco vymyslite sami. Velmi vhodné jsou
zde malo strukturované hry, zde doporucuji' krom& pravidel vysvétlit i ptipadné
pouzité pojmy. Hledejte, zkousejte, zhodnot'te vysledky a hlavn& se nenechte odradit,
MuZete sahnout ke starym -femeslim, velké moZnosti skyta vyivarnd vychova nebo
riizné hry na prozitek (naptiklad poproste kamardda, aby vas se zavazanyma o&ima
doved! k néjakému stromu. Osahejte si jej, seznamte se s nim. Potom sé vrafte a
pokuste se strom najit s rozvédzanyma o¢ima. Uvidite, Ze se vam to povede.)

Naprosto neni nutné na viech akcich vyzkouset vechro, vzdyt na to jeden tibor
nesta¢i. Lepsi je mi, ale kvalitn€ pfipravené. Vzdy plati, Ze instruktor ma védét o
problému vic, nez Gtastnik. Musi byt schopen zodpovédét na otazky Glastniki i
rozhodnout spory ve hfe.




Literatura: :

J. Dorst: OhroZena ptiroda, Olympia Praha 1985

E. Hada&, B. Moldan, J. Stoklasa: OhroZena ptiroda, Horizont Praha 1983
N.F. Rejmers : Abeceda piirody. Biosféra, Horizont Praha 1985

Strejéek, Kubikova, K¥iZ ; Chranime ptirodu, SPN Praha 1983

F. Holy, M. Holy : Hry na pfirodu a s piirodou, MF Praha 1986

B. Moldan a kol.: Zivotni prostiedi CR (Modré kniha), Academica 1990

J. Vavroudek, B. Moldan : Stav a vyvoj ZP v Ceskoslovensku (Bild kniha), Praha
1991

J. Javna : 50 napadi pro Zemi, CSOP Praha 1991

M. Vlagin, A. Machal : Desatero doméci ekologie, EkoCentrum Brno 1994
J. Cerovsky : Stezky k ptirodé ,

H. Korvasova, A. Machal : Hrajeme si na pfirodu, IDM Praha 1991

J. Ledvinové a kolektiv : Vychova pro budoucnost, MZP 1992

J. Marx : Ekologické hry, DDM Olomouc 1992

G. Pike, D. Selby : Globalni vychova, Grada Praha 1994
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3. Ekologické minimum a ochrana
prirody

Jako brontosaurimu organizdtorovi se vam pravdépodobné ditv nebo pozdéji stane,
Ze se na vds zacnou obracet lidé s otdzkami z oblasti Zivotniho prostiedi a budou se
vas ptdt i na vaSe ndzory na konkrétni probiémy. Abyste jim (i sobé) byli schopni
odpovédeét, méli byste se o problematiku ochrany prirody zajimat pribézné. Pokud si
viak zapamatujete alespori to, Ze vsechno souvisi se v§im, fe se nedd bezirestné
"vrtat" do prirodni rovnovdhy a Ze-i rostliny a ivocichové (a to i ti- nevzhledni) maji
svou vlastni hodnotu-a prdavo na distojny Zivot, bude to- stacit. Oviem brontosauit

-organizdtor by mél zndt prrece jenom vice.

Ziklady ekologie

Ekologie je véda, ktera zkouma vzajemné vztahy mezi Zivymi organizmy (tj. mezi
bakteriemi, houbami, rostlinami a zivotichy <nﬁ:o cloveka) a prostfedim. ve kterém
Ziji. (V &edting se slovo mrowoma ‘PouZiva i v ponékud nespravném a Jpieneseném
vyznamu, kdyz se chee vyjadiit, Ze se néco tyka Zivotniho prostiedi - v anglicting
tomu odpovida slovo envirénment).

V dal3im textu budou vysvétleny nejpouzivangjsi pojmy:
Zakladni jednotkou rostlinné i Zivogisné fife je organizmus, tj. jedinec kteréhokoliv
druhu. V piirodé vsak nikdy neziji jedinci zcela sami. na uréitém misté se jich ve
stejném ¢ase vyskytuje od jednoho druhu vice. Jsou rizného stéfi a pohlavi a mohou
se mezi sebou mnozit. Takovy soubor jedincii s nazyva populace. Ani populace viak
neziji izolovan¢. Na stejném mistg, kde roste napi. populace smrku,
naleznete i populaci kiirpvee, raznych hub; lesnich ptaki i dalSich
Zivo¢ichu a rostlin. wo_uc_mnm Které ziji na stejném mist¢ a ve stejnou
dobu a jsou na sebe vzijemn& vézané, tvoii spoledenstvo neboli
biocenézu. Spoletenstvo-spolu s prostiedim, ve kterém miize it tzv.
biotopem (tekouci vodou, listnatym lesem...), nazyvame ekosystém.
Kazda populace zde ma misto, ve kterém miZe existovat, tj. w<o: A w.ﬁ.\
prostorovou niku. Cim vice mé piirozeny . ekosystém druhi. tim je N ; 4
stabilngjsi. ovsem na-stabilitu. ptsobi i jiné vlivy. Pfedchozi pojmy uvedeme na
piikladu louky: organizmus = kopretina, populace = <wn&5w kopretiny na louce,
spolecenstvo = viechny Zivé organizmy vyskytujici se na louce, ekosystém = viechny
-organizmy na louce i s pidou a podnebim. .

Zivotnim prostfedim organizmu je soubor Zivych
organizmi, -jejich vztahd (konkurence, parazitizmus...) a
neZivych faktori (svétlo, voda. potrava...), se kterymi dany
organizmus pfichdzi do styku.
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V kazdém ekosystému probihd vyména latek v uréitych cyklech - kolobézich, o:o.ammo
viak prochazi ekosystémem pouze jednosmérné. Do biosféry prichazi predevsim jako
svétlo ze slunedniho zéleni, pficem do spoledenstev vstupuje jen mald Cast ANE\RW
ovlivituje napf.” klima). Tu dokaZi zpracovat prevazn€ pouze N.o_n:m rostliny
(producenti), ktefi s jeji pomoci vytvéfeji z anorganickych latek ?Nacorw <muamu
Ziviny) sloZitou organickou hmotu (listy, stébla...). Dalsi Clenové potravniho _.m»osnm
u? jen nashromaZdénou energii vyuZivaji. Cast ji uchovavaji ve vlastnich 850?
vétsinu viak vyzaii jako odpadni teplo. Zelenymi rostlinami se Zivi konzumenti 1.
tadu - byloZravei. Konzumenti 2. fadu - vieZravei a masoZrayci se zivi byloZravci a
sami slouZi jako potrava konzumentim vy3Sich fadd. Cyklus pokraduje dal w
mikroskopickym organizmim, bakteriim a houbam - destruentiim, ktef BNw._mamt
mrtva téla (rostlin i Zivogichd) az na anorganické slougeniny, piipravené k vyuziti pro
zelené rostliny. Tim se kolob&h latek uzavira a uvolnéna energie unika ve formé tepla
(viz obrazek).

Ekosystémy nejsou neménné, ale méni se (proces vyvoje nazyvame sukcese). To
znamena, Ze v ekosystému probihaji v daném prostoru a ur€itém &ase postupné zmény
druhového a funkéniho sloZeni. Konetné stadium vyvoje ekosystému se nazyva
klimax. V .naSich klimatickych podminkéch sméfuje sukcese od ckosystémui
jednoletych bylin pres ekosystémy vytrvalych travin k ekosystémum opadavych
listnatych lesu. .

Podminkéam, uréujicim zda v daném mist€¢ muiZze urdity organizmus Zit, fikame
- limitujici faktory. T&chto faktord je cela fada:
mnoZstvi potravy, vody a svétla, teplota,
mezidruhové  vztahy, geologické podminky...
(Naptiklad takova velryba si té€Zko piivykne
poustnim podminkdm. Lenochod na Antarktidé
taky nemiZe pieZit, protoZe by brzy promrzl na kost.) U nékterych faktort snadi dany
organizmus velké vykyvy, jiné musi byt pomérné stalé (napf. hrabo3 polni je pomé&meé
tolerantni k nadmat'ské vysce, ale potiebuje trvaly travnaty podrost).

Limitujicf faktory jsou uréujici i pro Slovéka.. ProtoZe ¢lovék zalal Zit na ukor pirody
a dodnes z ni bere vice, nez je inosné, piiroda se jiz zdaleka nestaéi vyrovnavat s jeho
potiebami a dochazi k ekologické krizi.

.Ekologie ¢lovEka

Clov&k il zpotatku.v souladu s pirodou. Jako sbéra€ a piileZitostny lovec by byl
ostatn¢ sam proti sobé€, kdyby si své zdroje vy€erpal. (Kriticky je vSak nutné piiznat,
Ze 1 z pravéku jsou znamy piipady rozsahlej$iho zasahovani ¢lovéka do okolniho
prirozeného fadu - tieba nalezy obrovského poétu zvifecich kosti). Lidé viak brzy

zacali zvySovat sviij pocet a rozsifili se do celého svéta.

Dokézali se pfizpusobit nejriznéjdim podminkam a zadali gzi/mf
vyznamné ménit své okoli.

Je aZ neuvéfitelné, jak obrovsky posun ve vniméni piirody nastal. Od pojeti pfirody
jako Zzivého organizmu aZ po jakousi neZivou v&c. Od relativn& vyvaZeného a s
piirodou majiciho soulad, aZ po vniméni pfirody témér jako nepfitele, se kterym- je
tfeba bojovat a podrobit si ho. Dneni lidé zapomn&li na mnohé velmi staré pravdy a
poznatky a mysli si, Ze uZ nejsou na piirodé zavisli, Ze ji nepotiebuji. To je velky
omyl. Vratme se zpatky k pfirod¢, kterd je obrovskym zdrojem, a to nejen
materidlnim, ale i duchovnim. Ne v3ak tim, Ze budeme zase spévat ve vétvich nebo
napodobovat pavodni civilizace. Muzeme se viak z jejich moudrosti poucit a vyvodit
zavéry 1 z chyb naSi technické civilizace. Pokusme se vice piirodé porozumét,
prospé&je to ob&ma strandm.

Globalni problémy

Dnes uz urcité nemusite nikoho presvédcovat, Ze rozsah ohrozeni Zivotniho prostiedi
piekracuje hranice stdtt a Ze problémy nabyvaji vskutku celoplanetarniho charakteru.




Velké katastrofy sice existovaly i v historii, ale byly zpisobovény pievaing
piirodnimi faktory (zemétfeseni, vybuch sopky...). S postupem v&deckého pokroku se
viak do popiedi dostavaji problémy zpisobené lidskou ¢innosti.

Vyget problémi se u jednotlivych autord lisi :a_aﬁ.o jsou viak zahrnuty vzdy:
pielidnéni, chudoba, hlad a podvyziva, :oEonr rozvojové zemé, nadnarodni
monopoly, zbrojeni, hodnotovy a finanéni systém, klima, zne¢i§tovani Zivotniho
prostfedi, odpady, industrializace, omezené zdroje nerostnych surovin,
energeticky problém, vymiranf druhd... Samoziejmé ne viechny se jevi jako
aktualn{ zrovna v nadi republice, ale mnoho z nich tu mé své projevy: jaderné
elektrarny, kyselé desté, ozonova dira, znedisténi vod, devastace krajiny, nekvalitni
potraviny... Smutnou skutegnosti je, Ze tyto globalni problémy
jsou zndmy dlouho a odbornici sleduji jejich nardstani. Reseni
viak mnohdy zalezi na politicich. Ti jsou povétSinou
ekonomicky vzdélani a je velmi t&zké je pfesvédcit, Ze z
hlediska ochrany-Zivotniho prostiedi je nutné uptednostiovat
dlouhodobé strategie a z4jmy. Kratkodobé (a kratkozrace) si
mizeme dovolit vyuZzivat neobnovitelné pifrodni zdroje a neuvaZzovat, jaké disledky
bude mit v budoucnosti nase konani. Z hlediska dlouhodobého vyhledu je v3ak lep3i
hned ted” zm&nit technologie, ¥etfit se zdroji surovin, uvazovat o alternativnich a
obnovitelnych zdrojich energie a obecng chrénit Zivotni prostiedi.

Problémy jsou definovény, coZ je jist€ dobfe, ale samo o sobg to nesta¢i. Jest¢ dlouho
bude trvat, nez se mnohé ze zdsad hospodaieni- ve smyslu trvale udrzitelného Ziti
uvedou do lidského mysleni a konani. Piejme si (a taky pro to néco délejme), aby v
budoucnu lidé pedlivéji zvazovali disledky své &innosti a aby k pifrod pfistupovali s
vétsi opatrnosti a pokorou.

Mezinarodni konvence

Védomi globalniho ohroZeni Zivotniho prostiedi vedlo mezinarodni spoleCenstvi k

uzavirani konvenci, které maji v kone¢ném dusledku sniZovat negativni plisobeni

¢loveka na pfirodu. Az do konce 80. let byly tyto kenvence téméf vylu¢nou zélezitosti

zépadnich statu.

Nejdalezitj$imi mezinarodnimi imluvami v oblasti Zivotniho prostredi jsou :

e  Mezindrodni dohoda o ochrang rostlin, Rim 1951, platnost od 1952, podpis
CSSR 1983

e  Umluva o mokfadech majicich mezindrodni vyznam, Ramsar 1971, platnost od
1975, CSFR 1990 (Moktady jsou po pralesech druhové nejbohatsi ekosystémy
na svété. Soudasti Gmluvy je také seznam lokalit mezinarodniho i mistniho
vyznamu. V CR je do seznamu mokiadi mezindrodniho vyznamu zafazeno devét
lokalit, napt.: Poodii, Lednické rybniky, Treboniské rybniky, Sumavska
raselini$té, Litovelské woBoSS )

e  Dohoda o ochrané sv&tového a kulturniho ana_QS Patiz 1972, platnost od 1975,
CSFR 1991

e Umluva o mezindrodnim obchodu ohroZenymi druhy voln& Zijicich zivocichi a
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rostlin (CITES), Washington 1973, platnost od 1973, CSFR 1992 (Obsahuje
nejen seznam ohroZenych druhil ve tfech kategoriich, ale NN:BEQ i vyrobky z
nich. Vyjimku maze udélit pouze MZP a ministerstvo dané zemé.)

e Umluva o dalkovém zneistovani ovzdusi prechézejici hranice statd, Zeneva
1979, platnost od 1983, podpis CSSR 1984

e  Videtiska tmluva o ooEmSm ozoénové vrstvy, Videil 1983, platnost od 1989,
CSFR 1990

®  Montrealsky protokol o latkdch porusujicich ozénovou vrstvu, Montreal 1987,
platnost 1989, CSFR 1992 .

e Umluvao f{zeni pohybu znco%nnsvsr odpadii pfes hranice statd, Basilej 1989,
‘platnost 1992, CSFR 1991

e  Umluvao hodnoceni vlivii na Zivotni prostfedi pfesahujici statni hranice, Espoo
1991, dosud nienf v platnosti, CSFR 1992

o Umluva 0 ucincich pramyslovych havarii presahujicich hranice, Helsinky 1992,
dosud bez Uo&:m: ’

e  Umluvao Eo_om_owo rozmanitosti (biodiverzitg), Rio de Janeiro 1992, CR 1993
(Je to umluva zastre3ujici, pozaduje maximalni zachovani druhti v ptivodnich
biotopech. .V souladu's touto tmluvou byl zpracovdvén i na$ zakon & 114/92
Sb., ktery chrani nejen druhy, ale i biotopy.)

Ochrana NZQE-S wwow:,&_ v CR
Ziakony o Zivotnim prostredi

Ekologické Nwwosogwﬁm?m ‘se'v nasi republice samostatné a
systematicky: Ncanoa\ml\m az od roku 1990. Pted revoluci
existovaly. @o:wo zékon. -0 ochrang piirody a zakon
o ochrané ovzdusi mmmﬁoso se Zivotnim prostiedim zabyval
vodni a lesni zékon a zdkon o ochrané pudy. Napi. zakon
0 odpadech viibec neexistoval.

Dnes je zastre3ujicim ‘zdkonem Nmroz ¢. 17/92 Sb. o Zivotnim prostfedi, ktery
definuje- zékladni cot:% (Zivotni @Bm:mm: znei$tovani, ekosystém...) a zavadi novy
pojem ekologické ujmy (odlisné od Skody, jez se vyjadiuje v penézich). Stanovi prava
a povinnosti ob&ani a podnikatelskych subjektii ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. Dale
existuje” zakon- & 244/92 Sb. .0 hodnoceni vlivi na Zivotni prostfedi, ktery
stanovuje, jaké stavby, ¢innosti, koncepce a vyrobky musi ve svém piipravném stadiu
projit zhodnocenim, Zavadi do naSeho zdkonodarstvi proces EIA (Environmental
Impact Assessment), b&Zny ve vyspélych zemich. Umoziiuje. jedriotlivym ob&aniim,
iniciativdm ¢i sdruZenim G&astnit se rozhodovaciho procesu.

Odpadové hospodatstvi fesi nékolik opatieni, nafizeni vlady a zdkonu napt. €. 238/91
Sb. o odpadech. V3echny odpady jsou definovany a kategorizovany (zvlastni,
nebezpetné nebo ostatni). Déle se stanovuji povinnosti téch, kdo pii své Sinnosti (tzn.
v8ichni) produkuji odpady, definuji se zasady pro likvidaci a nakladani s odpady a
urcuji, poplatky ‘za uloZeni. Kromé& toho je viem uloZena povinnost vyuzit odpad v
nejvet$f mozné mife jako druhotnou surovinu.
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Dalsi zdkony se zabyvaji jednotlivymi slozkami Zivotniho prostiedi. Vodni zdkon ¢&.
130/73 Sb. uréuje nakladani s podzemnimi i povrchovymi
S vodami, stanovuje jejich ochranu (vyhlaSovani chranénych
oblasti pfirozené akumulace vod, vodarenskych toku,
hygienickych pasem ochrany 1. az 3. stupné..). Dalsi
predpisy pak fesi napf. vypousténi-odpadnich vod, poplatky a pod.
Soubor zakonti o ovzdusi (napi. & 309/91 Sb. o evzdusi) vymezuji povinnosti viech,
kdo produkuji latky znegiStujici ovzdudi. Stanovi pfislu$né limity pro mnoZstvi
vypousténych latek (emise) a limity pro latky vyskytujici se v ovzdusi (imise) - v
piipadé smogovych situaci. :
Ochrana pidy se realizuje v zdkonech o zemédélském a lesnim. ptidnim fondu.
Zakon & 61/77 Sb. se zabyva problematikou lesa a je v sougasné dobé novelizovan.
Velkym piinosem nového zékonodarstvi je pravo na informace a moznost Glastnit se
rozhodovaciho procesu.

ZaKkladni zasady ochrany pFirody

e ochrana pfirody a krajiny je cilevédoma &innost sméfujici k uchovani piirodnich
zdroju i ;

e  k udrZeni Zivota je nutné zachovat celd spolecenstva a systémy

spoletenstev

je duleZité zachovéni co nejvétsi druhové pestrosti

lidské vlivy nesm&ji branit existenci ptirozenych spolecenstev

kazdy biologicky druh je unikétni a ma prévo na existenci

je nemozna izolace jednotlivych populaci

malopoéetnym populacim hrozi vyhubenf

V naSem stat& vychazi ochrana ptirody ze zékona €. 114/92 Sb. o ochrané pFirody a
krajiny a vyhlasky 395/92 Sb. Na rozdil od minulosti se nezabyvé pouze chranénim
vymezenych ¢asti (ochrana tzemni) nebo ohroZenych rostlin a Zivo€ichii (ochrana
druhova), ale ochranou pfirody a krajiny komplexn& (ochrana obecnd). Chréanéni jsou
viichni(!) Zivo&ichové, rostliny (mimo obecn& definované $kidce .a plevele) i cela
krajina jako celek. Navic jsou jmenovani zviast¢ chranéni Zivoichové a rostliny
véetné hub ve tfech kategoriich - kriticky ohroZeni (sysel obecny, koniklec jarni, htib
kralovsky...), siln€ ohroZeni (skokan zeleny, biiza zakrsla, klouzek Zlutavy..) a
ohroZeni (&ap bily, bledule jarni, holubinka ol3inné...). Nové se definuji zvlaste
chranéna tizemi.

Kategorizace chranénych uzemi

narodni parky (NP) ochrafiuji izemi jedineénd v ndroddim ¢&i mezindrodnim
méfitku, jejichZ znanou &4st zaujimaji - pfirozené nebo lidskou Einnosti mélo
ovlivnéné ekosystémy, v nichZ rostliny, Zivodichové a neZivé ptiroda maji mimofadny
védecky a vychovny vyznam. Rozlohou zaujimaji desitky az stovky km?, maji pfesn&
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definované hranice, ochranna pasma a jsou ¢lenény do zén podle
stupné ochrany. Nejpiisn&ji je chrdnéna I. zéna se zékazem stavebni
¢innosti, intenzivnfho hospodafeni, pohybu mimo znalené cesty,
tabofeni, sbéru lesnich plodd... V na$i republice jsou tf -
Krkono¥sky, Sumava a Podyji. ,

chrinéné krajinné oblasti (CHKO) chrani lokality s harmonicky, utvafenou
krajinou, charakteristicky vyvinutym reliéfem, s vyznamnym podilem ptirozenych
ekosystému lesnich a trvalych travnich porostl, s hojnym zastoupenim dfevin,
popiipade s.dochovanymi pamatkami historického osidleni. Jsou to Gzemi o velikosti
desitek km? a stupném ochrany odpovidaji zhruba II. az III. z6n& NP. Je jich celkem
23, napt. Bilé Karpaty, Jeseniky, Cesky kras...

narodni pFirodni rezervace (NPR) jsou izemi mimotadnych ptirodnich hodnot, kde
Jjsou na prirozeny reliéf s typickou geologickou stavbou vazany ekosystémy vyznamné

Xwr

a jedine¢né v narodnim & mezinarodnim méfitku. Roziohou jdou do desitek hektart

-aZ km?. Jsou to napf. K¥ivé jezero, Boubinsky prales, Adr$passko - teplické skaly...

pFirodni rezervace (PR) zaujimaji rozlohu jako NPR, ale omezeni v hospodateni je
mirné&jsi. Jsou to izemi soustiedénych pfirodnich hodnot se zastoupenim ekosystému
typickych a vyznamnych pro pfislu$nou geografickou oblast. Jsou to .napt.:
Kokofinsky diil, Prokopské udoli, Klet, Prachovskeé skaly...

nirodni pfirodni pamatka (NPP) chréni tzemi fadové v hektarech (stejng jako u
PP). Jsou to zejména geologické &i geomorfologické utvary, nalezi$t® nerostd nebo
vzacnych &i ohroZenych . druhi; s nérodnim nebo mezinarodnim ekologickym,
védeckym ¢i estetickym vyznamem, a to i takové, které vedle-ptirody formoval svoji
Cinnosti i Cloveék. Piikladem NPP jsou Pravéicka brana, Vaté pisky, Barrandovské
skaly...

pFirodni pamétka (PP) je definici shodnd s NPP, ale jeji vyznam je "pouze"
regionalni.

Kromé& vy¥e jmenovanych kategorii chrandnych uzemi existuji 1 biosferické
rezervace. Hodnotové jsou cennéj$i neZ NP a jsou vyhlaSovany mezinarodni
organizaci UNESCO v ramci-programu MaB (Clovék a biosféra). U nas se jedna o
Palavu, Tteborisko a Kiivoklatsko.

‘Ekologické instituce

Stat vykondva své prava a povinnosti prostiednictvim organd statni spravy. T&mi jsou:

®  ministerstvo Zivotniho prostiedi QSNE a jeho tuzemni MINISTERSTVO
odbory Zivomiino
sprévy NP a CHKO RRCITRL
referaty Zivotniho prosttedi okresnich ufada

orgdny obci (obecni a méstské ufady)

Ceské inspekce Zivotniho prostfedi (CIZP) rozd&lend do
péti divizi : ochrany vod, ochrany ovzdusi, ochrany ptirody,
ochrany lesa a odpadového hospodaistvi.




Odbornou ¢innost pro statni spravu zajistuji zejména :

° Oom@ ekologicky ustav

Cesky ustav ochrany piirody (CUOP)

spravcove tokil a vodnich d¢l (Povodi Vltavy, Labe, Ohfe, Moravy, Odry)
Oam_c‘ 3@380803_0@85\ Ustav AOEZS

Cesky geologicky uistav (CGU)

Diéle existuje” spousta nevladnich organizaci, Bsow&\ suplujicich nedostate¢nou
funkei stétu, napf. Ommwv\ svaz ochrncti ptirody (CSOP), Spolegnost pro trvale
caﬁ:a:& rozvoj (STUZ), Hnuti Brontosaurus...
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Psychologie osobnosti

4. Psychologie

Psychologie sbird informace o p#icindch  jedndni Jjedince a kolektivu. Pro
cﬁma:?&sg Jsou to informace prvoradého vyznamu, protoze je mize ddle vyuzit ve
svém vychovném piisobeni.

Clénéni psychologie dle oblasti zajmu

Psychologie
_

[ ]
Obecni psychologie Psychologie volného &asu
P.osobnosti
osobnost ucastnik instruktor

P. socidlni _

mala soc. skupina _ Ucastnici _ E instruktorsky tym

sleduje jak a prog lidé délaji to, co délaji. Sloveso, "d&lat" zde zastupuje nejen viechny
¢innosti s véemi a socialni styky, ale i vnitfni &innost, jako je pozndvani, rozhodovani.
snéni, citové prozivani atd. Psychologie osobnosti tedy popisuje a vysvétluje &iny lidi
a vnitini svét clovéka. Jeji poznatky nAm umoziiuji predvidat, jak se Slovek v urcité
situaci zachov4, jak ji bude proZivat. Dokonaly znalec lidské osobnosti dovede navig
na Clovéka @:mo@: a "ménit" ho v souladu s ur&itou normou nebo idedlem.

Osobnost je nejéast&ji chapana jako jednota’ schopnosti, zaméfenosti, charakteru a

temperamentu, kde:

® - Schopnost - zahrnuje jednak obecnou inteligenci a jednak specialni nadani

®  Zaméfenost - obsahuje potieby, sklony, z4jmy, idealy, hodnoty, postoje

®  Charakter - fika, jak je Clovek zasadovy, statetny, mqmqa». odpovédny,
ohleduplny, pracovity .

® Temperament - obecné se rozliuji &tyti vyhranéné typy Ho:%oﬂm:ﬁ:ﬁc
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silng citové piistupny (citovy)

MELANCHOLIK CHOLERIK
pomaly rychly
uzavieny otevieny
(INTROVERT) - (EXTROVERT)
FLEGMATIK SANGVINIK

malo citové pristupny (citové chladny)

Malokdo oviem je Cernobily, takZe vétsina lidi je kombinaci vice typ.

Pro psychologii je osobnost kazdy jedinec. Osobnosti se stava v priib&hu- vyvoje diky
procesim zadlefiovani se do-spoletnosti (socializace) a vytvéfeni osobni totoznosti
(individualizace).

Clovek je tim vétsi osobnost, &im vice je autorem svych &inu. Z toho plyne, Ze
osobnost roste vlastni ¢innosti. Osobnost tedy neni jednou provzdy dany stav nebo
stupeti, kterého jednou v Zivoté miizeme dosdhnout, ale proces, neustaly vyvoj. Jen ti,
kdo nerealizuji své &iny uvédoméle a jako své viastni a rad€ji napodobuji jiné,
zOstdvaji stit na misté. Zdravd osobnost je v kazdém okamZiku vysledkem
piedchoziho vyvoje a ptipravou nasledujiciho sebeutvafeni. Clovek, ktery piestane
uvédoméle hledat a uskutecitovat svou Zivotni drdhu, miZe pezit jako organismus,
ale jako osobnost umird. Naopak jsou lidé, jejichZ osobnost pfeziva jejich individualni
existenci vyznamem a spoleenskou hodnotou dila, které vytvotili. Stat se'takovou
osobnosti znamena zaujmout urdity Zivotni a predevdim mravni postoj, nést za né&j
zodpové&dnost, potvrzovat jej Ciny a celym Zivotem.

Vnéjsi obraz osobnosti

Pozorujeme-li druhého €lov&ka jako osobnost. nejdfive vnimame, jak vypadd po
strance télesné a pak si viimame, jaké jsou jeho vnéjsi projevy
(vyraz), zpusoby chovani a vykony. Ze ziskanych informaci
sestavujeme vnéjsi obraz osobnosti. -

Z pribéhu jakékoliv innosti miZzeme pomoci pozorovani (je rychly -
pomaly, napjaty - uvoln€ny, vzruSeny - klidny, razny - chaby)
usuzovat na jeho vitalitu, temperament, t&lesnou stavbu, ale i nékteré
zvl4$tnosti jeho uvédomovani si skutednosti.

Z toho, co &lov&k dg&l4, z toho, ¢emu dava prednost a o co usilyje, zjiStujeme jeho
zam&fenost a motivaci, tedy zdjmy, potieby, hodnoty, idealy, pfani a tuzby.

KdyZ posuzujeme, jestli je jeho reakce pfiméfena podnétu, zjistime, jaké mé adaptaéni
schopnosti, jak se dokédze prizpasobit tkolim a nesnazim na cesté k cili.

Vysledky jeho ginnosti jsou podminény schopnostmi, zku$enostmi, dovednostmi a
pojetim véci, lidi a udalosti.
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Struktura osobnosti

Osobnost byvd chépana jako souhrn vnitinich podminek n&akého jednani,
vyvolaného vn&j3imi podminkami. (Lidsky fedeno: souhrn dvodi, pro¢ ¢lovék na
podnét z venku reaguje tak, jak reaguje.) Vnitini podminky se b&hem Zivota ¢lovéka
vyvijeji od jednodu$Sich (vlastnich druhu) k slozitéj3im (vlastnim jen né&kterym
lidem), od vrozenych a biologicky podminénych k slozkam ziskanym vychovou a
sebevychovou. .

K zakladtim lidské ptirozenosti patii systém energeticky. Zahrnuje t&lesnou stavbu,
biochemické zvlastnosti organismu, typ vy3$i nervové &innosti, temperament, hloubku
a 8ifi védomi, citové vlohy k optimismu, hnévu, apatii, strachu a smutku. Jedna se o
prvky vétSinou vrozené, preduréujici spie formu a styl, nez obsah projevii osobnosti.
Neméné zakladni je systém orientaéni a vykonovy. Patfi do ng&j predpoklady k
vnimani, pamatovani, mysleni, sd&lovani a tvofeni, ale i specidlni schopnosti
technické, vytvarné, hudebni, jazykové, sportovni a dal3i. Tyto vlohy jsou vrozené,
ale specialnim vycvikem lze dosahnout znaéného pokroku v jejich rozvoji (zejména v
détstvi, do dosazeni dospélosti, pozdg&ji je G&innost mald). V&tSina lidi ma v&si
schopnosti, nez dovede zrealizovat.

Motivaéni systém urduje volbu cilu, kladné a zaporné vztahy &lovéka k rdznym
skutecnostem. Soudi se, 7e k nejsilngj3im lidskym motiviim patii touha po poznéni,
védéni, lasce, sebeuplatnéni, uznani a smyslu Zivota. Pokud vak neuspokojime
zakladni potieby ¢lovéka: jidlo, piti, dychani, vym&ovani, sex, pocit bezpedi...
ztraceji vySSi motivy svou. naléhavost. NiZ8i potieby jsou vrozeny, vy33i ziskany
vychovou. :

Systém kontrolni a adaptaéni zajiSt'uje zvladani Zivotnich situaci a ikold. Ovliviiuje
zplisoby zdoldvani obtiZi a konfliktd. Adaptacni schémata a mechanizmy se utvéafeji
od raného véku na zéklad® zkuSenosti, rozhoduji o tom, zda ¢&lovék hleda
konstruktivni fe3eni, zda ustupuje nebo hledd oporu, svadi vinu na druhé nebo se
vymlouva na jiné...

Pro Clovéka je dileZité sebepojeti sloZené ze sebehodnoceni, idealu -mého ja,
sebetcty a sebeduvéry. Je do znaéné miry dano tim, jak si myslime, Ze nas vidi druzi.
Chci-li osobnost poznat, musim zjistit, jaka je jako celek.

Poznat druhého znamena umét si odpovédét na otazky:

1. Co chce a co nechce v Zivoté, na éem mu zéleZi, o co usiluje, co ho ptitahuje, po
Cem touzi, Cemu se vyhybd, ¢fm pohrda a proé (otazka na zamé&fenost, motivaci).

2. Co tento Clovék dovede a co nedovede a pro¢ (otizka na schopnosti a na
osobni zdatnost).

3. Jaky je, jaky ma charakter. Souvisi s otazkou €.1, ale je to i to, jak disledné a s
jakymi moralnimi zadsadami o to usiluje..

4. S jakou energii a dynamikou ¢&lovék jedna, zahrnuje i vydrZ (otazka vitality,
temperamentu, fyzické stavby). :

5. Musime zkoumat i Zivotni historii a drahu, udélosti, které ho utvafely, prostiedi
ze kterého vzesel.
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Metody k poznani ¢loveka

jsou Ctyii:

e  pozorovani (lze ho uplatiiovat i na sob& - introspekce), zdkladem je umet se
"divat" a v§imat si

e  rozhovor - uméni vést rozhovor se jmenuje rétorika

e experiment (pozor, experimentovat s lidmi je velice

nebezpetné)— :
e studium vytvori - pismo, kresba, umélecka a technické ¢
tvorba, vynalezy, projekty, védni obory... @

Clov&k je schopen rozdélit se na subjekt a objekt (v prudkém

afektu hnévu miiZe byt rozéileny a soucasné miZe na sobé pozorovat afektni chovani).
Je schopen projevy hrat (miZe proZivat afekt a nedat to na sobé znat - zevne to
zvladne nebo nemusi afekt proZivat, ale miZe se chovat, jako by ho prozival).

Proto pozorujeme hlavné :

Mimiku - obli¢ejového svalstva

O¢i - nejtéZsi je potlagit jejich vyraz - prozrazuji se nejlépe

Gestikulaci - pohyb rukou - gesta jsou &aste¢né vrozend a ¢asteéné napodobovana
Miluvu - spad a emocionalni podtext .

Pantomimiku - pohyby celého téla (napf. typickd pro urcité jedince

je chize) »
Reaktibilitu - rychlost reakce na podnéty v
Lokomoci - pohyb ¢lovéka, pomalost, pracovni pe€livost

POZOR!!! Nevéite prvnim dojmu, ale véfte, Ze ostatni mu véfi !
Cloveka poznate. kdyZ ho pustite k praci !

Osobnost instruktora

Existuji dv& teorie 0 osobnosti instruktora. Prvni fikd, Ze instruktor mé predurdujici

vlastnosti vrozené. A pokud je vrozené nemd, nemiZe z néj nikdy byt dobry

instruktor. Podle druhé teorie se instruktor musi svou praci naucit, coZ mize

zvladnout kazdy. Ve skute¢nosti je dobry instruktor kombinaci obojiho (vrozené

vlastnosti jsou dobrym predpokladem, ale je tfeba se stale ugit!).

Instruktor miiZe na akci vystupovat ve tfech rolich:

e Inicidtor - podnécuje a planuje &innost, budi zijem, "d&ld" naladu. Lidi k
aktivit¢ strhne.

e Vedouci - Gfaduje a rozd&luje praci, odméfuje, trestd. resi spory. Lidi jej
poslouchaji, protoZe musi.

e  Autorita - osobnost, znalec kde&eho... Lidi jej poslouchaji, protoze cht&ji.

Kazdy instruktor miZe spliovat vSechny tfi role, nebo jen nékterou. V tymu v3ak

musi byt zastoupeny viechny tii. Pozor, nikdy nesmi byt role sméfovany proti sobg.

KdyZ vedouci fekne, inicidtor nesmi nabadat k jiné Cinnosti.
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Existuje -pomysIné d&leni lidi do t¥i skupin podle jejich zaméfeni, cilenosti a
schopnosti:

LIDI SVETA

Lidi svéta IDEI jsou to typi&ti speakefi, diplomaté, umi jednat s lidmi, komunikovat,
piesvédit, prosadit.

Lidi svéta LIDI vymysli program, objevi, vytvoti, navthnou feSeni... zkratka jsou to
rozeni dramaturgove. ,

Lidi svéta VECI seZenou viechno, zajisti material,...

Kazdy &lovék je kombinaci viech tfi typl (n&&im je vic, n&¢im mif). Poznat svou
zaméfenost je duleZité pro sestavovani tymu. Hnuti Brontosaurus potiebuje viestranné

‘instruktory, ktefi se vyznaji ve vSech t&chto oblastech a v jedné aZ dvou jsou

odborniky, protoZe vypadne-li jeden organizator z tymu, ostatni ho musf byt schopni
nahradit!

Piredpoklady pro ispéSné vykonavani role instruktora

e  osobni - instruktor by mél byt-zralé tvofiva osobnost

e fyzické - mél by mit zdravi a kondici alespori na
trovni ucastnika

e  znalosti vieobecné - ma byt nad primérem skupiny

e  znalosti specidlni - to.co chei na akci uvést, musim
sam dobie znat

e znalosti odborné - ty co z n&j dé&laji vedouciho (znalosti psychologie,
pedagogiky, piehled o dramaturgii, pravnich pfedpisech, prvni pomoci)

Dobry instruktor zna sam sebe, své silné i slabé stranky. Neustale na sob& pracuje.

Musi mit v sob& jasno, pro¢ tuto praci déla (chce pomoci piirodé€, napomahat ristu

osobnosti, ukojit.svou jesitnost ...).

vr
JSEM NEJLEPSL,
JSEM SYATY -
T pen .Zm_‘r:ﬂ._.on.

Socialni psycholegie

Kazda osobnost se vytvafi ve spolenosti. To, jak se osobnost vyviji, tedy zavisi-na:
1. 'Socialnim prostiedi - to je dano vztahy lidi a materidlnim a duchovnim svétem,
ktery osobnost obklopuje.
2. Socialnim styku - tedy vysledcich kontaktu s jinymi lidmi:
A) Interakce (soucinnost) - jaké je spoluprace s okolim:
‘a) koexistence (¢innosti jsou nezavislé na okolnich osobéach)
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b) koordinace ( ¢innosti jsou sladény s jinymi :aas

c) kooperace (spolupréace s jinymi lidmi)

B) Percepce (vnimani) - jak je vaimano okoli. Chyby ve vnimani AEWQEQS
by se jich mé&l vystiihat):

a) Hal6 efekt - podle napadného vn&jstho znaku hodnotim celou
osobnost (napt. hlu¢na osoba mtze byt velmi citliva duse, i kdyZ
tak nevypada).

'b) Logicka chyba - miZe k ni dojit, nebot’ viechna hodnoceni jsou
subjektivni.

c) Stereotypizace a analogizace - napiiklad podle prvniho dojmu si
osobu zafadim do Ww&c:&\ a uz se k ni podle toho chovém, aniz
bych bral v iivahu celou jejf osobnost.

d) Vulgarizace psychologickych poznatku - piilisné zjednoduSovani
problému. ]

€) Chyba centralni tendence - nesmim vidét jen ty nejlep3i a
nejhorsi, ale viechny lidi (nebo vlastnosti ¢lovéka...).

C) Komunikace s lidmi

) Verbalni (slovni) s moZnym neverbalnim obsahem sdéleni

b) Kontext (obsah sdé&leni vyplyva ze situace)

c) Emotivni akcent (vyznam slov je mén&n emotivnim zabarvenim
slov - ironicky, vazne, ...)

d)’ Mimika a pantomimika

3. Socialnim ugeni je proces socialniho osvojeni vlastnosti a forem chovani.
A) Socialni posilovéani (pochvala, trest)
B) Napodobovani - tyka se pfedeviim malych déti “;
C) Identifikace - ztotoZnéni se se vzorem a jeho 9
"kopirovéani"

Mala socialni skupina

je skupina jedinct s podobnymi cili, spole¢nou ¢innosti, kteti respektuji stejné normy
a hodnoty a chépou se jako "my". Clenové skupiny vystupuji vici sob& navzéjem v
urditych pozicich (jsou dany postavenim ve skuping) a rolich (edekavané chovani a
jednani €lena skupiny vychazejic{ z norem a cili spole¢né ¢innosti).

Skupina Ucastnikii na prazdninové &i vikendové akci je typickym piikladem malé
socidlni skupiny, stejné tak i tym instruktora. Proto je daleZité poznat jeji vnitfni
vztahy a vyvoj.

Vyvoj malé socialni skupiny aZ po kolektiv (coZ je nejvy$si mozné stadium malé

soc. skupiny).

1. Difuzni skupina (volné sdruzenf) - napf. déti z jednoho domu. Je
vymezena prostorem. Neni v nf vyvinuty systém pozic a roli.

2. Asociace - existuje zde jiZ skupinové podvédomi.

3. Kooperace - skupina m4 jiz spoledné cile a fungujici systém pozic a
roli. Jednotlivee se podili na vykonu skupiny. Je zde silny pocit
sounalezitosti.
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4. Kolektiv - skupina je stmelend spole¢nou &innosti. Jsou ui sva
zde silné vzajemné vztahy. Stejné cile zptisobuji, Ze je Mén.;
OLEKT 'V

zde nizk4 pravdépodobnost konfliktu.
Na akcich se vZdy snaZime o vytvoreni kolektivu, protoze
skyta nej$ir$i vychovné moZnosti.

Vziahy ve skupin€ zavisi i na zplsobu fizeni skupiny.
Existuji &tyfi zpasoby Fizen skupiny:

®  Autokratické g.n vyjadfeno vyrazem "Poslouchejte ma!"
e Liberalni je vyjadfeno vyrazem "Delejte si, co cheete"
e  Demokratické je vyjadfeno vyrazem "Spolupracujte se mnou"

e Defenzivni je vyjadieno vyrazem "Litujte me&"

KaZzda z metod fizeni je v n€kterych situacich :&.&&oaz&wm Ocmo:m se viak da fici,
e nejlepsi je fizeni demokratické. Rizeni autokratické j Je prili§ tvrdé, lidi je nemaji
tadi, pokud nejsou v krizové situaci. Rizeni liberdlni se gw;& zékonit€ musi
vymknout z rukou. Je vSak vhodné v okamziku, kdy chceme, aby doty&ni "narazili".
(vice viz. pedagogika).

Uc¢astnici

Na kazdé akci ucastnici rychle zaujmou urdité role a postaveni ve skuping. Podie

ochoty a schopnosti spolupracovat s vedenim se daji ¢astnici rozd&lit do t&chto &tyt
kategorii:

zévisly negativista
pasivni aktivni

netecny participator
poshi3ny’ podilnik

chovani konstruktivni m@_

D4 se fici, Ze-nejhife se ve skupiné vychazi s rebelem, ktery vzdy proti viemu reptd,
nic neni dost dobré, ve vSem najde mezery. Pozor, je viak také uZite¢ny, pomiize
odhalit nedostatky. Opozice je vzdy dobrd, je-li konstruktivng zam&fena. VyuZijte ho,
zapojte ho tak, aby byl na véci zainteresovan.

Obétni berdnek neni schopen spolupracovat, ostatnimi je Saste¢né ustrkovan. Nikdo s
nim nechce mit piili§ spole¢ného. Na druhé strang je na sv&t& mnoho lidi, ktef{ jsou
néjak hendikepovani a musime se s nimi naudit Zit. V kazdém piipadg ostatni obohati,
kdyZ se nauci toleranci. Tomuto ¢lovitkovi hodn& pomiiZete, najdete-li néco, v &em
dokéaze vyniknout.

m~ chovani destruktivi \®
! obétni beranek rebel
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Nete&ny je docela dobry typ, bere vés, pomtZe. Ale sim nepfinese Z4dné napady.
Zcela nejvhodn&jdi typ, ale relativng vzacny, je participator. Je nadSen a vloZi do akce
v3e, co v ném je. Vase napady a hry dokaZe rozvinout do netudenych sméru.

Nejlepsi kombinaci organizatora a ucastnika je demokratické fizeni a participétor.
Nejhors{ autokratické ¥{zeni a rebel.

Instruktorsky tym

Instruktorsky tym by mél byt vzdy kolektivem. Proto si vZdy dohromady ujasnéte,

pro¢ akci cheete pofadat, co si od-ni slibujete. A poté si rozdé&lte, kdo co bude délat.

Pro instruktorsky tym plati vie, co bylo uvedeno o malé socialni skuping, proto zde

bude uvedeno jen par praktickych rad:

e  Pokud si muZete vybirat lidi do tymu, pak si vyberte ty, s kterymi se shodnete,
kteff jsou vdm sympaticti, kteff néco umi, néco vi.

e  Pokud dojde ke sporim (i v oblasti programu), je nutné je fesit mezi sebou,
nezatahujte do nich G¢astniky.

e  Pro ptipad neshody v oblasti programu & chodu akce je dobré T

* mit urenou mezi sebou osobu, kterd ma pravo po vyslechnuti

v8ech nazort dat definitivni stanovisko.

e . Na venek vystupujte vzdy jednotné.

®  Nedoporucuji, aby vSechny nitky ve svych rukéch drZel jeden
vedouci, kdyZ vypadne, zhrouti se celd akce. Nejlepsi je
vSestranny, navzajem se zastupujici tym.

®  VSechny chyby a tspéchy patii celému tymu. Jestlize n¢kdo néco zkazi, je to
chyba v8ech, nevytvofili jste mu pat¥i¢né podminky.

eV prib&hu akce je nutné dostat Géastniky do "¢tvrtého rozmeéru", vedouci viak
musi stat pevné na nohou, hlidaji bezpecnost a chod akce. :

e  Bud'te porad mezi lidmi, jen tak je poznate.

e  Negjste nic vic a nic mifi nez.vasi ti€astnici!

Literatura :

J. Melibruda : Hladani seba samého, Smena 1987

0. Kondas : Psychohygiéna viedného diia

L. Migek : Sebevychova a dusevni zdravi |

S. Hermochova : Socidlni psychologie vycvik LII, UK Praha (skripta)

J. Mrkvicka : KniZka o radosti’

Novotnd, Rotkin, Honzak : Jak se dobfe citit mezi lidmi, SNP Praha 1987
J. Hlavsa : Metody vychovy tvofivosti

K. Balcar : Uvod do studia psychologie osobnosti

P. Ri¢an : Psychologie osobnosti
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S. Pedagogika

Vychova

Z .cild Hnuti Brontosaurus vyplyvd, Ze¢ se klade velky diraz na vychovu k
ekologickému stylu Zivota. Ekologickd vychova je (respektive by méla byt) jednou z
hlavnich naplni Brontosaufich akci.

Pro¢ pravé vychqva? Budete-li se totiZ zabyvat pouze vlastni ochranou piirody a
nebudete-li se starat o to, co se odehrava v mysli lidi, budete stile jen odstrafiovat
nasledky piedchozich chybnych rozhodnuti a provinéni proti Zivotnimu prostiedi. To
Jje prace nckonetnd a velmi nevdétna. Musite se tedy snazit odstrafiovat pficiny.
Nezbyva, nez se pokusit o zménu v lidském mysleni.
Ménit postoje, nazory a viibec mysleni generace, ktera je
nyni na vedoucich mistech, jeproblematické, nebot tito
lidé jsou za sviij Zivot svézéni predsudky, boji se
riskovat své kariéry pfi prosazovani novych postoju k
Zivotnimu prostiedi a nékdy jsou piimo ekonomicky
spojeni s poskozovanim Zivotniho prostfedi. U téchto
lidi mtZete uspét pouze konkrétnimi, dobfe pfipravenymi a hodn& propagovanymi
¢iny za podpory vefejného min&ni.

Efektivnéjsi je pusobit na nastupujici mladou generaci, ktera fidicich postd teprve
doséhne. Vychovou téchto lidi muZete doséhnout zmény v jejich
mySleni, kterd miZe uréovat daldi vyvoj spole€nosti v okamziku, kdy
tito lidé stanou ve vedeni podnikii a firem. Z toho vidite, jakou
obrovskou moc drzi v rukou instruktor. Nejen Ze pfedava lidem
znalosti a dovednosti, ale hlavné je ovliviiuje po strdnce moralni a
nazorové. Svym pusobenim tedy miZete lidi pro myslenky citlivého
piistupu k ptirod€ zfskat, ale muZete je i odradit.

Sebevychova

Aby mohl ¢lovék vychovavat jiné, musi sdm byt na vy$3i Grovni; neZ vychovéavani.
Dobry organizator by mél byt na Grovni po strance odborné i lidské. Mgl by si
uvédomit, Ze vychovava piedeviim svym jednanim, nazory, postoji a reakcemi na
krizové situace, nikoliv pouze slovy. Kazdy Gcastnik porovniva slova a &iny
organizafora a piijima jen to. co neni v rozporu. Z rozpori vyvozuje zavéry proti
prosazovanym mySlenkdm ("vzdyt ani on to nedgla, tak pro¢ ja"). VyuZijte toho, Ze
na vaSe akce jezdi lidé, ktefi jsou otevienf vadim slovim a nechaji se vychovavat,
neodrazujte je svou neduslednosti.

Velmi daleZité je, aby byl organizator pro véc nadien, jen tak nadchne ostatni. Musi
v&dét, co chce a byt pfesvédéen o tom, Ze je to spravné a potiebné. M&l by na sobg
neustile pracovat, rozsifovat si odborné znalosti, prohlubovat Zivotni filozofii a
vylepSovat svij charakter. Zajimat se o véci kolem sebe, tvofit, hledat a nalezené
predavat dal.
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Sebevychovu je nutné zadit tim, Ze se sam dobie poznam, musim i
veédet, jaky jsem doopravdy (nejen kladné, ale i zéporné

vlastnosti), na co mam a na co ne. Pak si musim uvédomit, pro¢ se

chei zménit a jaky. chci byt. Praci na sob& musim zadit

malitkostmi- a pomalu pfiddvat a pravé v t&ch malickostech

musim byt disledny. Se sebevychovou se to zkratka musi myslet . :
vazné (pokud chei vysledky). Pokud viak v Zivoté dojde k pievratné zméng, kdy
¢lovek najednou prohlédne a zagne myslet jinak, pak k sobé musi byt velmi naro¢ny a
menit se rychle, protoZe hrozi nebezpedi, e znovu upadne do stereotypu. Dejte si
viak pozor, abyste nezatali se sebevychovou v okamziku, kdy se hroutite pod tihou
jinych problému, mohli byste vie pokazit. -

Plati sice, Ze své vnitin{ problémy si mém vyfesit sim, ale na druhé strang je ¢loveék
tvor spolecensky a osobnost se vytvaii v kontaktu s jinymi lidmi. Nechte tedy na sobe
pusobit jiné lidi, kterych si vazite. Mluvte s nimi o problémech, planech, to miZe vie
urychlit. A pamatujte si, Ze se sebevychovou se nesmi nikdy piestat, ale nesmi stat v
cesté vaSemu Usilf a sebrat vAm mnoho ¢asu. Musif vAm pomahat. K &emu je ¢lovek,
ktery se vypracuje v dokonalou osebnost, kdy nenese Zadny uZitek. Cilem nejsem ja,

ale dalgi lidé. — %

Rozdil mezi vzdélavanim a vychovou

Vzdélavani je piedavani poznatki z riznych védeckych a technickych obort a
ziskdvani rozumovych a praktickych dovednosti spojenych s t&mito poznatky. Na
vzdelavani ma nejvétsi podil Skola, vlastni zkuSenosti a sebevzd&lavani.

Vychova se zabyva piisobenim na charakter lidi. Kupodivu $kola zde selhava. Je to
proto, Ze pfi vychové je zékladnim pfedpokladem kladny vztah k pedagogovi, coZ pii
vztazich mezi Zaky a uciteli je spiSe vyjimkou. Vy viak mate podstatng v&tii
mozZnosti. Na vasi akci pfijede pouze ten. kdo sdm chcee, takZe se otvira vice vasemu
pisobeni. A protoZe je sdm za sviij vyb&r zodpov&dny, pristupuje k vedkeré &innosti
aktivngji. ; . . ,
Organizator se tedy ocitd spie v roli partnera, neZ ugitele, coz mu znatné usnadiiuje
vychovné pusobeni. Toho by si mél byt v&dom. Nemél by proto vydavat mnoho
zdkazl a pifkazii, mohly by byt chapany jako pfinuceni. Spis by se mél snazit, aby
jeho poZadavky vyznély jako rozumné omezent, které vyplyva ze zvolené &innosti.
Lidé-vychovatelé nejCastSji chapou vychovu jako kritiku, trestdni, chvaleni &i
‘odméfiovani &ind, tedy pfimé pusobeni na dlovéka, Zapominaji viak, Ze vychovavaji i
vyjadfenim postoji k n&femu, navozenim atmosféry & svym chovanim nebo
pusobenim kolektivu.

Vychovné cile

Jestlize mluvime o vychové, musime si fici, k &emu méte lidi vychovévat, jaky je
ideal. Urgit€ se jednd o v3estrannou osobnost vyspélou po mravni strance, s
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rozséhlymi zdjmy a s estetickym citénim, kterd je schopna vidét problémy v

souvislostech. Tato osobnost by méla mit citlivy vztah k lidem a Zivotnimu prostiedi,

zaloZeny na osobni zodpovédnosti. Jde ndm tedy o komplexni vychovu, kterd ma
mnoho spole¢nych rysi s anglickou koncepei globalni vychovy.

Z toho plyne, ze¢ ve vychové mate sm&fovat k dosazeni napiiklad t&chto vlastnosti ve

vztahu:

k sobé: potrebnd je sebediivéra a sebeucta, jen ten, kdo si v&f, miZe néco dokazat.
Zaroveit viak musi byt sebekriticky, videt se realng a musi v&dét, co zvladne a co
ne. Piehnané sebévédomi miize vést k ublizeneckému postoji, kdy dotyéna osoba
piipisuje za vSechno vinu jinym. Dal¥{" duleZité vlastnosti jsou ‘naro&nost,
vSestrannost... '

k Zivotu: optimismus, schopnost uchovat si nadeni i pes
rany Zivota, smysl pro humor...

k lidem: pravdomluvnost, spravedinost, tolerance, takt,
odpovédnost, samostatnost Gsudku, ochota, divéra,
schopnost veiténi se do jinych lidi (empatie), ucta ke druhym a k jejich
nazorim... .

k praci: houZevnatost, pile, tvotivost, obétavost, &inorodost...
k' pFirodé: zodpovédnost, pokora, respektovani ptirodnich zakonitosti...
Hlavnim cilem ve vychov& neni vychovat jedince, ktery zné takika vie napf. o
piirodg, (toho ani nelze z Casovovych divoda dosdhnout), ale Elovéka, ktery-mé o véc
zéjem. Probudit v ném touhu po sebevzdélavani a sebevychové, potfebu mit né&jaky
idedl, Zivotni cil, ktery pfesahuje pohodli konzumniho zptsobu Zivota.
Jednou ze zéakladnich potieb ¢loveka je touha prosadit se. Podle toho, jak se mu to
dafi, si vytvéali pfedstavu o své osobnosti. Na ni trvé zpravidla dlouho. Proto neni
snadné proniknout k ¢lovéku pies zakofenéné piedstavy a plsobit na ngj. Musite jej
pfinutit, aby znovu hledal své postaveni ve svétg, ale nesmite dovolit, aby se mu
dosavadn{ predstavy-hroutily v dlanich. Tim byste mohli dosahnout pravého opaku,
totiZ ziskat zakomplexovaného ¢lovicka, ktery si v nicem nevé.

Své sebehodnoceni Elovek koriguje stykem s okolim, které mu poskytuje zp&tnou

vazbu. Pedagog tedy musi vytvofit dostatek prostoru jak ke korekci piehnaného

sebehodnoceni. tak k posileni sebedtvéry u lidi, ktefi si nev&ii.

Pfed akef je dobré rozdglit si vychovné cile na celkové (koneéné) a diléi (etapové) a

" tim si uvédomit jejich. duleZitost a navaznost. PomiiZe vam to udélat si

v hlav€ jasno. Napiiklad mym celkovym cilem bude zbavit u&astnika

komplexti. K tomu si mohu stanovit tyto. dil¢i cile: &lovéka dobie

poznat, objasnit si pfi¢inu jeho pocitu nedostate¢nosti a posilit jeho

sebedivéru v dané oblasti.

Pro formulaci cilii je vyhodné v&dét, Ze se cile mohou &lenit podle o&ekavaného

efektu na ty, které:

® vytvafeji resp. formuji nové vlastnosti a presvédéeni, probouzi zajem...
(kreativni)

®  vlastnosti rozsifuji, posiluji... (optimalizujici) .

® nevhodné vlastnosti oslabuji, tlumi... (minimalizujief)

®  pivodni postoje ¢i vlastnosti pretvafeji, méni, nahrazuji... (korektivni)
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Vychovny proces

Jedna se o vlastni vychovavani jedince. Lidé se asto myli, predpokladaji-li, Ze je
mo¥né ovliviiovat jednotlivé vlastnosti oddgleng. Nelze fici:

- )gmmm 8,% "dnes budeme rozvijet odvahu". Pod timto heslem je sice

L@ S jedinec schopny strach pickonat, pokud vSak pedagog nenf

\@, \w w/ nablizku, strach se vrati. Da se tedy fici, ze jedinec je
vychovavan veSkerou Cinnosti, kterou vykondvé, pfitemZ

Nm_om:mSBL.m@ﬁS:BmwaS&::Omamwwaammomoswwammo _.ma:womm:soﬂ
spontanni nebo z donuceni. Z toho plyne, Ze lidi
miZete nejudinngji vychovévat, jestlize vychézite z
jejich potieb a piipravite jim &innosti, které sami chtéji
delat. T potieby se viak vyvijeji. To, co &lovek diive
dglal pro uspokojeni svych potieb se mize stit pifmo
potfebou: napt. malé dit¢ uklizi hratky, aby se nezlobil tita s mamou, ale pozdéji
proto, Ze se mu pofadek libi.

Pro vlasini vychovné piisobeni piipravuje organizator pidu uvedenim zajimavych
smysluplnych programi a her, které oteviraji dusi ¢loveka.

Vychovavani je vytvafeni postojii a navykd. Ma tii faze. V prvni je popséna a
vysvétlena néjaké etickd norma. Ve druhé je vytvofena situace, ve Kkteré .se
vychovéavany musi rozhodnout pro nebo proti dodrZeni této normy. V této fazi musi
byt pod silnym tlakem (napt. vefejné min&ni kolektivu...), aby rozhodnuti, které udéla,
odpovidalo pozadovanému jednani. Piesto v8ak zéleZi jen na ném, jak se rozhodne.
Ve tiet{ fazi s takovéto situace opakujf, aviak v odliSnych podminkach. tlak slébne a
postupné se vytvaii navyk.

Napiiklad vysvétlite ndkomu, ze krast se nema (prvni faze). Brzy na to jej podrobite
Zkoudce: ve vhodné piilezitosti jej nechéte o samoté v prostordch se
zajimavymi véemi. Predtim jej vhodn& namotivujete, aby sim chtél
piekonat pokuseni (nesmite,ale pouZit hrozbu trestu). Ve tieti tazi se
tato situace opakuje v riiznych obménach, ale jiz nepouZzijete tak silny
tlak. Po celou dobu viak musite sledovat jeho reakce a v pripadé selhanf tiak zesilit.

i —_
Vychovné zasady @ @

Rikaji, na co si ma padagog dét pozor. chee-li tisp&Sn€ pisobit na jiné lidi.

Kazdy &lovék se fidi ngjakymi zasadami, n€kdo védomé, jiny nevédome. Je viak také

mozné, e nékdo pifjme zasadu rozumem, ale podvédomé se ji nefidi (naptiklad vi, Ze

je spravné separovat hlinik, ale kdyz si koupf na svacinu syr ve staniolu, obal vyhodi.

aniz by o tom pfemyslel).

Nej&astéji se v literatufe uvadgji tyto vychovné zasady:

e  Kkonkrétnost - vzdy musi byt jasné, o co vam prave jde, pro¢ se d&la tato préce,
hraje tato hra...

e cilevédomost - z vaSeho snazeni musi byt viddt. Ze se snaZite dosahnout
stanovenych cilil, Ze vam na nich opravdu zaleZi.

30

e

e  duslednost - zam&te se-i na zdanlivé detaily, at’ "neshodite" své snaZeni n&jakou
mali¢kosti

e  takt- s lidmi jednejte ohleduplng a s uznanim

o individuélni p¥istup - kazdy je jiny, proto kazdy potfebuje néco jiného.

Nejdalezitéjsi je vyuZit zajmu lidi, jejich touhu po spoleénosti a dokonalosti, brat

kazdého vazn& (jako osobnost) a dat mu pocitit, Ze je partnerem a ne objekiem

manipulace. ‘

V dal3im textu se zamé¥ime na specifické zasady, vychazejici z potfeb mladych lidi.

Zasada vychovy v Kolektivu a kolektivem :
Tato z4sada vychazi z potfeby mladych lidi najit své misto v kolektivu vrstevnikii, byt
n&komu uZite¢ny a vykonavat uZite¢nou praci v soudinnosti s ostatnimi.

Uz od samého narozeni se &lovék pohybuje v kolektivu, z

& pocatku je to rodina. Clovi¢ek je na jinych lidech zavisly,
potfebuje jidlo, teplo, ale i lasku a bezpe€i. V rodin€ viak
@r. N dit¢ nezaujimd zcela rovnopravné postaveni, jeho

odpovi&dnost je velmi nizkd, zato je vyrazn€ chran€no. To
se mu viak stava pozdgji brzdou, protoZe se musi naucit pfijimat. zodpovédnost, musi
se naudit samostatnosti, spolupraci.. Do prace jest€ nechodi, Skola mu tohle
neposkytne, zbyva tedy pouze skupina vrstevniki.. Proto je pro €lenstvi v parté
ochoten obé&tovat kdeco. Toho je moZné vyuzit k jeho vychove.
Na vasich akeich se miZe z neznamych lidi vytvofit kolektiv jiz za dva, tfi dny. Je to

dano tim, Ze skupina lidi se sejde jen na kratkou dobu. ProtoZe vztahy mezi

jednotlivymi &leny kolektivu. nejsou Zivotng duleZité, nepferustaji piipadnd drobna
nedorozuméni v konflikty. Ugast je dobrovolnd, dé se tedy ptedpokladat, Ze lidé, ktefi
se sedli, maji néco spoletného. Spousta riiznych aktivit usnadiiuje poznavani a
vytvéafeni vztaht ve skuping.

Zasada dobrovolnosti
Z4sada dobrovolnosti je jednou z nejdaleZitéjsich zasad. Kazdy ¢lovek potfebuje mit
ke zdravému vyvoji moZnost reagovat spontanné. Ve Skole to viak dnes nenf pifli§
mozné a Zadouci, protoZe osnovy jsou pieplnény latkou, kterd se musi probrat, musi
s¢ tedy sp&chat. Ani v praci neni pro spontannost misto, zbyva jen volny Cas. Chcete-
li volny &as vyuzit k vychov&, nesmite iniciativu lidi potlaCovat. To ovSem
neznamena, e ponechate vécem volny prabéh. Respektovat zésadu dobrovolnosti
znamena pripravovat takové vychovné podnéty, které pfimo vychdzi ze zdjmu
mladych lidi. Instruktor by mél jit tak daleko, Ze i pifkazi a zakazi pouZije jen velmi
zfidka (napfiklad kdyZ jde o bezpenost a-zdravi G¢astnikil...).

Nekdy sé vam stane, Ze se n&kdo n&kterého programu nechce zG¢astnit. V takovém
ptipadé musite napied zjistit jeho divody. Pokud je to z divodu fyzického &i
psychického- handikapu, tak jej rozhodné nenutte. Jestlize jej k tomu vedou jiné
davody, nezbyva nez posoudit, zda jsou jeho divody

vazné, zda jeho neudast nenaru$i pribéh pripravené

aktivity a zda nebude tento piipad slouZit jako S¥ Ten 2wiob
piiklad pro ostatni. Tim by se vam mohla uvolnit
moralka. Na zakladé toho vSeho se musite
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rozhodnout, zda budete jeho udast vyZzadovat. Myslite-li si, Ze je jeho Gcast nutna,
zkuste jej napted presvédiit, e danou aktivitu zvladne, pfipadné Ze by pokazil hru
ostatnim... K piikazim sahejte jen v pfipadg, Zze pfedchozi postup nezabere.

Zasada spojeni naro¢nosti a ticty k osobnosti jedince

Vychazi z potfeb poznani a sebepoznéni, sebeticty a z potfeby kvalitnich pratelskych a
partnerskych vztahu.

Mlady &lovék jesté neni zcela vyhranény, ma mnoho z&jmil, snaZi se zjistit, v ¢em je
dobry a v &em neni, porovnava se s ostatnimi, uci se Zit v partnerskych vztazich. Ke
svému vnitfnimu ristu potfebuje kontakt s novymi lidmi, ktefi mu sou¢asné poskytuji
zpétnou vazbu pro opravy sebehodnoceni. B&Zné prostiedi kolem
¢lovéka neumoziiuje -vyzkoudet si nkteré netradiéni a zajimavé
¢innosti (horolezeni, soft, vazani ko$ikd, malovani oblicejd...),
protoZe chybi material nebo odborné vedeni. V tomto sméru mate
volné pole pisobnosti.

Od vlastniho sebehodnoceni se odvijeji Zivotni cile, plany a ambice. DiileZité je, aby
bylo okoli jedinci p¥iznivé naklonéno. V-takovém piipadé rychle roste sebediivéra
jedince, ktera se pfenasi i do b&Zného Zivota. Ale k ristu wmwmn_céQ je potfeba nejen
ucty %:36: ale i cwvoor w: plnéni naroénych ukoli.

Z vysloveného je ziejmé, Ze je velmi dulezita Uoo:,\m_m a ocenéni. Chvalte tedy Casto a
pred kolektivem, vytykejte viak mezi &tyfma o&ima a tresty radeji nepouzivejte. Na ty
prijde fada teprve v nejhorim, napiikiad v pripadé n&jakych Skod. Aby byl trest
vychovny, musi jej podporovat vefejné minéni Udastniki a nejlepsi je, kdyz i trest je
ptijat dobrovoln&. Naptiklad kdyZ si jej stanovi sdm trestany (aby se neshodil pied
kolektivem, potresta se vé&tSinou velmi piisne, Aj/v ale nemiize si stéZzovat, sam
si trest ur€il).

Zisada vSestrannosti a riznorodosti programovych ¢innosti

Vychazi z potieby obdivu, ispéchu. Tyto potieby vétsinu lidi velmi silné motivuji.
Cheete-li uspét, poskytnéte kazdému &astnikovi piileZitost, af’ v né¢em nad ostatnimi
vynikne. Kazdy potiebuje mit pocit své jedine¢nosti a hodnoty pro skupinu (vice viz
kapitola Dramaturgie).

Zasada cilevédomosti a u€innosti pisobeni

= Tato zdsada vas nabada k tomu, abyste nesklouzli pouze k
* : fednéni o idedlech. Dusledné tedy musite dbat na to, aby

vyslovené zasady nebyly v rozporu s &innosti na akci a s

%WW vadim piikladem.

Zasada aktivni icasti .

Protoze se vychova uskutedhuje prostiednictvim riznych &innosti, je tfeba zapojit a

motivovat viechny, aby se spoletn& snazili dosahnout zvoleného cile. Uspésnost
vychovy stoupé s ochotou lidi se na dané Cinnosti podilet a s jejich nadSenim pro vec.

Zasada vhodné atmosféry

Atmosféra je pro vyznéni akce a tim tedy i pro vychovné pasobeni nesmirné dilezita.
Pro v&tSinu programi je vhodna atmosféra bezpe¢i a humoru, pro jiné okamziky je
lepsi napéti a dramati¢nost. V jiné atmosféfe muZete nékoho chvalit, v jiné naopak
napominat. Abyste byli isp&ni, naudte se odhadovat ten spravny Cas.

Zasada diskrétnosti

Je nezbytna tam, kde chcete znét nazory nebo problémy jednotlivych lidi. Nesmite z
nich okamzité vyvozovat diisledky, vefejné je kritizovat nebo o svéfeném hovofit $
dal$imi Gcastniky.

Vychovné metody

Vychova se uskutediiuje pomoci uréitych metod ptisobeni. Tyto zpusoby ovliviiovani
jsou G&inné pouze tehdy, kdyZz vychazeji z osobnich potieb vychovavanych, kdyZ
vyvolévaji pifjemné nebo nepiijemné pocity nebo kdyZ odméfiuji ¢i trestaji n&jake
chovani nebo postoj. j
Vychovné pusobeni vedouciho miizeme d&lit podle toho, zda jsou metody zaméfeny
na ovlivhovani jedince nebo kolektivu, piipadné zda ovliviiuji osobnost pfimo
poskytovénim informaci nebo nepiimo piipravou situaci, ve kterych musi doty¢ny
vhodng& reagovat. P¥imé metody vétSinou usmérniuji vlastni ¢innost jedince, nepiimé
podnécuji aktivitu a vytvafeji nebo pietvaieji postoje.
U v8ech vychovnych metod viak plati, ze jejich uginnost zavisi na pedpokladech:
e  situadnich - zda situace podporuje ¢&i zt€Zuje vychovu
e  osobnostnich - zda instruktor zna a umi pouzivat vychovné zasady a voli metody
podle osobnosti u€astnik
a zda je uCastnik naladén ke snaze instruktora pozitivné nebo negativné, zda ma
o véc zajem a jestli se napliuji jeho pfedstavy a o¢ekavéni.

Metody piimého ovliviiovani jedince

Sdélovani rozhodnuti

Jde o vydavani nafizeni. Mohou to byt piikazy nebo zdkazy a mohou se tykat cila
¢innosti (zadavani tikold) nebo prostfedki (udélovani instrukei, jak cile dosahnout).
Ukoly je mozné zadavat v podobé konetného cile a pak ma vychovavany moznost
sam si rozvrhnout postup a metody, jakymi cile doséhne, pfipadné si urdit postupové
cile. TotéZ se miiZe tykat i instrukci, které se mohou lisit upinosti. V zésadg plati, Ze
mladi lidé nemaji radi detailni pokyny, potfebuji ur¢itou miru volnosti. Jen na vés
zalezi, kolik davéry jim poskytnete. Idealem je rozhodnuti sd&lovat tak, aby mél

vvchovavany pocit, Ze na to pfiSel sam.
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Naptiklad po sluzbé na tabofe muzete chtit bud’ aby
uvafila na dvanactou hodinu ob&d nébo po ni miZete
pozadovat, aby uvafila na ob&d krupi¢nou kasi pfesné
podle ptiloZeného receptu. Je jasné, Ze budou mit do
vateni vétdi chut, kdyZ si budou moci sami vybrat jidlo,
které pfipravi. MiZe v¥ak nastat situace, kdy budete
vzhledem k daldimu programu poZadovat po sluzbé zrovna krupiénou kasi .

'Vychovné rady

Tato metoda umozituje vychovavanému nahlédnout na situaci i z t&h stran, které
normélng nevidi. Instruktor jej upozorni na nasledky nevhodného chovéni a objasni
mu, jak se v dané situaci zachovat lépe. Clovek ale piijme radu jen tehdy, pokud radci
div&iuje a.zéroveti pokud si v dané situaci sdim nevi rady, protoZe jeho dosavadni
chovani a zkuSenosti nevedly k Gsp&chu. Organizator musi nékdy zaranZovat takovou
situaci, ktera jedince ptiméje k hledéni pomoci nebo vychodiska. Tato situace vSak
nesmi byt vychovavanym chéapana jako utok proti vlastni osobg.

Z praxe psychoterapeutl je znama nedirektivni psychoterapie. Je zaloZena na tom, Ze
terapeut pifmo nic neradi a nepozaduje, ale dava najevo
chéapajici piistup ke klientovi. Ten se postupné
uvoliiuje. neptimymi nahravkami terapeuta zac¢ind vidét
hloub&ji do svych problémi a sam_z nich nachdzi
vychodisko. Zda se, Ze ve vychové mladeZe je mnohdy nedirektivnost G€inn&jsi, nez
vyjadfovani piimych stanovisek.

Vyjadiovani souhlasu a nesouhlasu

Vedouci konstatuje, zda s chovanim nebo postojem dotyéné osoby souhlasi nebo
nesouhlasi. Tato metoda nezahrnuje Zadné sankce, proto je u¢inna pouze tehdy, kdyz
ji pouziva vychovatel s velkou autoritou. Pro vychovéavaného musi mit jeho ocenéni
nebo kritika velky vyznam. Chvala nebo vytky viak musi byt adresované pouze
konkrétnimu chovani nebo &inu, nikdy nesmi byt zaméfeny na celou osobnost, pak

%

vyvolavaji nulovy nebo negativni uinek.

Presvédcovani

Na rozdil od ptikazi musite u piesvédcovani vysvétlit nejen co a jak ma ‘dotyény
délat, ale i pro¢. Je to jedna z nejcast&jsich vychovnych metod. Usp&na viak mize
byt jen tehdy, kdyZ jsou divody piedkladany v souladu s Zivotnimi
zkugenostmi jedince nebo probihd-1i presvédtovani ve skupin€ lidi,
ktefi jsou véci naklonéni. Vedouci, ktery chce tuto metodu
uplatiiovat, by mél mit povést objektivnifio, spravedlivého a
zkudeného &loveéka a musi na ném byt vidét zdjem o spoletné hledéni pravdy. Zarovefi
musi umét vychovivanému naslouchat. U piesvédcovani se v8ak neplisobi jen na
rozum, ale i na city, z osoby presvédZujici musi byt vidét nadSenf a vira v to, co hlasa.

Sugestivni ovliviiovani
Spotiva v tom, Ze vychovatel vyda k dané véci své stanovisko, z kterého musi byt
jednoznaéng poznat, co je pozadovano, ale nikoho nepiesvédiuje a ani nic

nevyzaduje. SnaZf se jen zapisobit na lidi tak, aby se sami spravné rozhodli pro danou
véc. Sugestivni ovlivilovani muZe mit charakter povzbuzovéani, vystrahy nebo
hodnoceni. Naptiklad: "J4 si myslim, Ze to neni spravné, ale délej, jak myslis

Ovliviiovani osobnim pFikladem
Tuto metodu pouZiva kazdy, at’ chce nebo nechce. T&sn& souvisi se sugestivnim
ovliviiovanim. Rozdil je v tom, Ze vedouci je pro ostatni svym
jednanim nebo nazory ptikladem. Ostatnf se jej sna? napodobovat
nebo se od néj u¢i tim, Ze ho pozoruji. Vzorem pro ostatni se miize stat
| pouze ten vedouci, ke kterému maji Géastnici naprostou davéru a kdo
\f,\/, Je pro né vyznamnou osobnosti. Vychovatel si vS§ak musi ddvat dobry
pozor na své jednani, protoZze mize, byt zcela bezd&tng, shodit véc,
kterou propaguje. A to proto, Ze ve spravnost propagovaného sam nev&ii nebo Ze je

nedostate¢né dusledny.

1

Metody ovliviiovani osobnosti prostfednictvim situaci

Zorganizovani novych zkuSenosti

Tato metoda spo¢iva v tom, Ze vychovatel vytvaii takové situace, v nichZ nutné musi
nastat pozadované chovani ¢i stavy védomi. K témto situacim vSak musi dochézet
pokud moZno co nejpfirozen&jsim zpisobem. Vychovatel dovede vychovavaného do
takove situace, v niZ se nau¢i nebo si osvoji né&jakou novou dovednost, pii¢emz
vychovévany si nesmi spojovat takto ziskané zkuénosti's pisobenim vedouciho. Mél
by mit pocit, ze si tyto zkuSenosti ziskal sam. Je vhodné organizovat zkuenosti
formou her a soutéZi a fim, Ze poskytnete lidem prostor, aby se uplatnili a ukazali. co
umi. Mize jit i o metodu pokust a omyli: vychovavany ziskdva zkuSenosti (i
negativni), ze kterych se potom muiZe rozhodnout pro nejvhodngjsi zptsob jednan.
Napiiklad poSlete na tabofe Gcastniky na petrachtaci, aby ziskali nové zkuSenosti.
Ptitom plné&ni nékterych tkoli miZe byt dopfedu domluvené se starym mlynafem...

Predvidani nasledki jednani

Tato metoda spociva v tom, Ze jedinec po pfeéteni nebo vyslechnuti
ptib&hli o nasledcich urditych &intl v sob& vytvati predstavy, které mu
pozdgji dovoluji predvidat nasledky obdobného jednani. Tato metoda
musi navazovat na dosavadni Zivotni zkuSenost vychovavaného, jinak se zméni v

pouhé moralizovani.

Pridélovani roli a socidlnich funkei

Vychovného efektu se dosahne tim, Ze se vychovavany poveéii néjakou funkei, svéii se
mu urcita odpovédnost a pravomoce. Vykondvanim této role se vychovévany uci
ziskdva nové zkusSenosti, které se postupné zobrazuji ve zménéch v jeho nitru. Touto
Ea%oaoc muiZeme Casto napravit i rebela, je vSak tfeba ptipravit vhodné motivaéni
podminky.




Metoda cvieni .

Spoéiva v opakovani uréitych tkond. Tato metoda se da pouZit nejen k naudeni
dovednosti, ale je velmi platna i v utvafeni navykd, postoji, ndzord a charakteru.
Usp&ina viak mize byt pouze tehdy, kdyZ vychovavany vezme efle
cviteni za své. Cvifeni miZe mit formu sociodramatu,
spoledenskych, komunikativnich, psychologickych nebo malo
strukturovanych her. V pribéhu cvieni je daleZité, aby vychovavany
dostaval zp&tnou vazbu o svém pokroku.

Metoda ukaziiujiciho piisobeni
Tato metoda je zaloZena na promysleném uzivani odmén a trestd. Je na zodpovédnosti
vychovatele, aby spravné rozeznal nezddouci a Zadouci chovani, aby ve spravné chvili
pouzil trest nebo odménu. Pokud ale nevédom& odméni nezidouci chovani, muze
‘dojit k posileni $patnych navyku. : 7 -

Vychovatel musi znét potfeby a sklony svych sv&fenci. Trestem pak mize byt odnéti
mozZnosti uspokojit tyto potieby (ztrata sympatii vychovatele nebo kolektivu, pohled
‘¢ gesto, kterym se vyjadiuje nespokojenost, idiv, smutek, rozhoi¢eni...). Velmi
citelnym trestem byva projev ztraty davéry, odnéti funkce, vyhody... SN
Odménou naopak muZe byt uspokojovani potfeb napt. vyjadfeni sympatif,
pochopeni, uznéni, pochvala, pfidélen{ funkce nebo vyhody. Poskytovéni
finanénich a materialnich odmen a trest neni u mladych lidi pFli§ G¢inné,
protoZe nedochdzi k uspokojovéni jejich existenénich potieb.

Metody ovliviiovani jedince prostiednictvim skupiny

Uspéch vychovy zavisi také na kolektivu, ve kterém vychovavany jedinec Zije. Mlady
&lovek potiebuje uznani ostatnich. Z toho plyne, Ze je ochoten podizovat se zasadam
a atmosféfe v dané skuping. Pokud tedy. kolektiv neprojevi zdjem o pfipravenou
¢innost, je velmi pravd&podobné, Ze jej neprdjevi ani jeho jednotlivi Clenové.
Vychovu na &8?: je tedy nutné chapat jako pusobeni na kolektiv (vytvareni nalady,
ktera bude podporovat ochotu ke spolupraci s-pedagogem). Kolektiv piitom zp&tné
plisobi’ vychovné na jedince. Aby byla vychova jednotlivce prostfednictvim skupiny
Gsp&sng, je nezbytné. aby se skupina co nejdfive zformovala v kolektiv, ve kterém
vzniknou tésné vzijemné vztahy sounéleZitosti a kde jednotlivi ¢lenové citi potfebu
do kolektivu patfit. Vefejné minéni kolektivu je pak zdrojem norem chovéni a sankei.
{(Podrobngji je mala socialni skupina popsana v kapitole Psychologie.)

Zvy3eni atraktivnosti Zivota ve skupiné

Cim bude zdjem o Zivot ve skupiné v&t$i, tim vice budou jedinci ochotni podtidit se
zdsadam kolektivu. Atraktivnosti se d& doséhnout zavadénim novych druhd
spolenych &innosti, navozovanim novych vztah@ a pfipadn€ i vniSenim umélych
konfliktnich a dramatickych situaci. Programova piiprava téchto situaci mize plinést
vyborné vysledky (napi. prekondvani Gnavy umozni lidem naufit se’ poznat své
moznosti a zvysit sebedivéru). Pozor, existuje realné nebezpedi, Ze u jedince; ktery je
na kolektiv silng emo¢n& vazan, muze dojit po situaci, kterd odhaluje jeho nedostatky

mavo Spatné postoje. k psychickému trazu. Jestlize v takovém okamZiku pedagog
G¢inn¢ nezasahne (v roli psychologa-terapeuta), miZe dojit k zafixovani traumatu v
podob& komplexu. Proto byste neméli dovolit, aby dochézelo k situacim, kdy bude
jedinec vystaven ostré kritice kolektivu, obzvl4sté jde-li o jeho vnitini svét, vlastnosti
a schopnosti.

Vytvareni norem jednani

I beze zmény cili skupiny muZe vychovatel vnést do jejiho Zivota nova kritéria
hodnoceni ¢lend, nové Zebficky hodnot nebo novd pravidla chovéani, Napiiklad
instruktor si s Gcastniky popovida o zdravé vyzivé, vyzdvihne ty,
kteri jeji zésady jiz dodrZuji a poprosi vSechny, aby se jimi fidili
alespon na akci. Tim povysi zdsady zdravé vyZivy na normu, kterou
se ostatni budou snazit dodrZovat, aby v kolektivu obstali.

PFetvaren{ vnitfni struktury skupiny

Jedna se 0 manipulovani postavenim a rolemi jednotlivych &lend (pozor, nézaméfujte
s manipulaci lidmi). Zejména je dualeZité posilovat vliv té&ch, ktefi jsou pro
konstruktivni ¢innost skupiny pfinosem.

Vlastni Fidici ¢innost instruktora

I na stylu fizeni zalezi, jak rychle se skupina zformuje v kolektiv. Styl fizeni je
hlavnim néstrojem, kterym instruktor urfuje, jak bude kolektiv plisobit na jedince.
Aby si organizitor sprivné zvolil vhodny styl fizeni, mé&l by znat jedr.tlivé ¢leny
natolik, aby védel, jak budou reagovat na jeho vychovné jednani (zda budou
spolupracovat nebo zda budou -lhostejni &i dokonce odmitavi). K ziskani t&chto
informaci slouzi psychologie. Zda se, Ze vétSina lidi se citi nejlépe v atmosfére
spoluprace. Dobry vedouci ovSem umi kolektiv Fidit i prostfednictvim jeho &lent,

kterym sv&ii uréity dil odpovédnosti.

ZvySovani prestize skupiny

Cilem je vytvofit v kolektivu v&domi, Ze spole¢n& dokéZeme viechno, Ze jsme dobra
parta. To zvysi atraktivnost skupiny, lidé jsou na ¢lenstvi hrdi. Je

vak tieba dat si pozor, aby prestiz nevedla k pocitim vlastni

vylu¢nosti a k pohrdani ne¢leny skupiny. Tento postoj miize dojit ¢!

aZ k sektarstvi, kdy se ¢lenové skupiny sami presvéd&uji o tom, ®

Ze svet nechape jejich pozadavky a tim se neustdle utvrzuji ve ~

svém vylu¢ném postaveni.

ZvySovani soudrznosti skupiny
Ve skupinach s vysokou prestiZzi panuje vétiinou silnd atmosféra soudrznosti. Cim
VEtSI je pocit sounaleZitosti, tim v&t3i je vliv skupiny na jednotlivee. To je dobré .H.n:
tehdy. kdyZ maji ¢lenové stejna préva a povinnosti a kdy? si sami SNE.EE.M o tom,
komu poskytnou vyhody a tilevy. ;




Zpusoby Fizeni

p Pedagogické pusobeni je zvlastni druh Fidici ¢innosti. Wogm anmow.v\
¥izeni kolektivu lze délit do &yt hlavnich styld, a to podle obliby a moci,
které se organizator snaZi dosshnout. Praxe ukazuje, Ze wmwmmﬂc Je
vlastni n&jaky: styl fizeni, maZe se naucit i jiné styly, ale v piipad€ krizové

A
@W situace se intuitivné vraci k tomu svému. D4 se tici, Ze vrozeny styl Tizeni

zé4lezi na temperamentu. -
nizké obliba

OBRANAR DIKTATOR
"litujte m&" "poslouchejte me"
Melancholik Cholerik
mal& moc velka moc
LIBERAL KOOPERATIVN{
"dglejte co umite” "spolupracujte se mnou”
Flegmatik Sangvinik

vysoké obliba

Kazdy styl ma své vyhody a své nevyhody, ale obecné mn..am fici, Mo(:&.éoam&w_\ je
styl kooperativni. Diktator je piili§ tvrdy, tudiz je méné pftijiman. Jeho mHEw mqmc%m je
véak ve zvladani krizovych situaci. Pfi nich je vhodné, aby <wmo:sM ::_O.‘ a_.mow \
rukou jeden ¢lovek, kterého viichni poslouchaji. Liberalovi se <mmo:_< skupiny casto
vymkne z rukou,” to viak mize byt-nékdy vyhoda, napfiiklad, WA%.N
cheete, aby si ulastnici spalili prsty, kdyz délaji néco, co by :mBa_m
Takovy zazitek se jim vryje hluboko do paméti a vicekrat to uz
neudélaji. U obranafe se snad ani nedd mluvit o vedeni wo_aw\:ém
protoZe mé& minimaln{ respek, pro své. stéZzovéni a <v‘.§_:<w., neni ani ol
piili§ obliben. Mohou jej charakterizovat nasledujici slova: _.Ow ted’ c:amﬂw délat?
Vite, ja vibec nemg&l &as si program nachystat. To bylo hrozny, praskla nam .<.oa.wu
dédegek dostal tyfus... Tak tteba budeme hrét tuhle hru. Prosim ém, :n.Nmea :__._ ji, ja
sice neznam piesné pravidla, ale tento tyder jsem toho mé&l-uz opravdu mo%.... 3 q.aco
"Ten faborek jsem tam sice nedal, ale kdyZ ja si zvrtl nohu, to vam tak bolelo, ja jsem
na to choulostivy..."

1 tdastniky muZeme rozdglit do &tyf skupin, a to podle ochoty spolupracovat a podle
piistupu (aktivni, pasivni).

w7

‘: Jsou to: &ernd ovece, rebel, neteény, participator. (Blizsi udaje jsou

Nuru uvedeny v kapitole Psychologie). Ke kazdému _.o&.sa je .@.aﬂm jiny
i piistup a jiny styl fizeni. Nejleps{ kombinace je @mn_oemﬁa a
*_ - kooperativni vedouci. Naopak nejhorsi je rebel a diktator, pifpadné rebel
/w a obranaf.

P—
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Par praktickych postiehi

Aby instruktor mohl plné vyuZit vychovnych moZnosti kolektivu, musi jej napted
vytvofit. Kolektiv vznikne akamZikem, kdy se vyjasni systém roli. Aby k tomu doslo,
museji se ucastnici poznat v riznych situacich. Proto je vhodné na za¢atku akce
uvadét predeviim programy, ve kterych musi skupina spole¢né volit
vhodnou strategii k dosaZeni cile a spolupracovat musi i- pfi vlastni
realizaci. Nevhodné jsou individudlni zavody a soutéZe a maly piinos
maji i Stafetové zdvody (soutéZi sice kolektivy, ale neni moZna
spoluprdce mezi Eleny kolektivu, kazdy musi splnit svidj ukol bez
pomoci ostatnich).
Velmi dileZité je sprAvné odhadnout .ndroCnost. Pro skupinu plati stejné jako pro
Jednotlivee, Ze vyfeSeny nérocny kol zveda sebevédomi, a tim vzrista schopnost fesit
téZké Ukoly. Naopak neusp&ch podlamuje davéru v kolektiv a sniZuje zajem o
spolupréci. V kazdém piipad€ musi byt tikol tak néroény, aby jej nedokézal splnit
jednotlivec. Idealem je dosdhnout toho, aby splnéni tkolu bylo dilezit&jsi, jak vlastni
pofadi v soutézi, ale aby bylo je¥té realné.
Dale je velmi duleZité udrzet kolektiv pohromadé. K tomu je tfeba zachovat zasadu,
ze kazdy musi mit dostatek pfileZitosti pro komunikaci s kaZzdym &lenem skupiny (coZ
je problém. pokud je ve skupin€ vice jak tiicet &lenit). Soudasn& viak plati, ze u
skupin nad deset lidi se na zakladé vzijemnych sympatii. zainaji pfirozen& tvofit
podskupinky. To v8ak neni zadouci, protoZe podskupina pak muZe byt ochotna kryt
svého Clena, ktery se pfedinil proti zdsaddm kolektivu. Kromé& toho miize byt
poblematicka spoluprace mezi- podskupinami. Z toho vieho vyplyva, Ze by pedagog
nemél rozdéleni kolektivu pripustit, protoZe by tim oslabil své vychovné piisobeni.
Proto je vhodné pro hry a soutéZe volit tymy tak, aby se v nich Gcastnici riizné st¥idali.
TotéZ plati i pro praci, av8ak s vyhradou, Ze pro né€kterou specialni préci je vhodngjsi,
aby ji délali stejni, jiZ zau€eni jedinci.
Kolektiv nemusi pisobit ve vychove jen kladn€. Muze korigovat chovani jednotlivee,
které je sice spravn€ nebo bezvyznamné, ale hlavné odli¥né od chovani ostatnich.
B \ f Proto je nutné, aby instruktor takové projevy okamzit rozpoznal

a neni-li chovani v rozporu s cili kolektivu, vzal je pod svou
ochranu. Napfiklad chce-li si nekdo jit vecer umyt nohy a ostatni
tuto potfebu nemaji, tak jej mohou svym chovanim donutit, aby
tak neudélal.

Jednani s lidmi

V malych izolovanych skupinach, ve kterych spolu lidé dlouhodob& spolupracuji,
hrozi vypuknuti tzv. ponorkové nemoci. Proto je vhodné si o,
zapamatovat par pravidel, jak s lidmi vychézet: =
¢  Projevujte o lidi upfimny zdjem. - e
o Castgji se usmivejte.

e  Zapamatujte si jméno druhého a nevéhejte je pouZit.

®  Naucte se pozorné naslouchat a povzbudit druhého k hovoru o sobg.
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e Zavedtie rozhovor na téma, které zajima druhého.
e  Snate se dat druhému uptHimné najevo, Ze uznavate jeho prednosti.

Jak pimét &lovéka, aby se postavil na vasi stranu:

e  Piesvéddovat Clovéka neznamena se s nim hadat.

VaZte si nazort druhych.

Nikdy jim nedévejte prikie najevo, Ze nejsou v pravu.

Dopustite-li se chyby, rychle a rozhodné ji pfiznejte.

Cheete-li druhého presvédgit o spravnosti vaSeho stanoviska, ved'te rozhovor

srde¢nym ténem.

Cheete-1i zm&nit nazor druhého, argumentujte uslechtilymi motivy.

e  Snazte se dostat od vascho spolubesednika souhlasnou odpovéd
na samotném zat4tku vaseho rozhovoru. ¢

e  Snazte se vyhnout zdpornym odpoveédim.

Dejte druhému moznost vic hovofit, sami bud'te stru¢ni.

Dbejte, aby ¢lovek citil, Ze mySlenka, kterou jste mu piedloZili,

pochazi od ného a ne od vas.

SnaZte se pii argumentaci vidét problém otima druhého.

Chovejte se s pochopenim k my3lenkdm a pranim druhého.

Vyuzijte k diikazu pravdy nédzornych a logickych argumentt.

Nebojte se druhého pochvalit.

Vidy, kdy? predstupujete pred ucastniky. byste jim m&li dat jasn& najevo, co se od

nich otekava (pfipadng i jak to maji udélat) a pak jejich ¢innost (je-li to tieba) muZete

kontrolovat. Gmmmﬁiﬁ mus{ v&dét na koho se maji obrétit, kdyZ né¢emu neporozumi,

musi v&d&t, kdo jsou jejich spolupracovnici pfi plnéni tkolu a musi pfedem znat

kritéria hodnoceni prace a jejich vysledki. Vzdy, kdyZz udélaji néco mimoiadné dobe,

by méli byt pochvéleni. Zarovent by méli byt informovani, délaji-li n&co 3patn€. V

takovém piipadé musi vedouci lidem umét Fici, jak chybu napravit a pfitom musi mit

na paméti, ¢ normalni ¢lovék néco pokazi, jen kdyZ nevi, jak to ma udglat spravng.

Uréité to neud&lal schvalné. &£

Chyby mohou plynout: :

1. 7 nedbalosti nebo nezajmu (v takovém piipadé se dotytny
t&zko prevychovavd, ale nevzdavejte)

2.z neznalosti nebo z neschopnosti (znovu klidn€ vysvétlete,
sniZte naro¢nost tikold nebo &innost nacvicte)

3. ze zmatenosti nebo nedostatku &asu (vytvoite vhodngjsi podminky)

Kazdy Gastnik by mél mit pocit, Ze podstatné piispivé _AoNamE%o._omso,wo&_mmwo

je ostatnimi a obzv1a3té vedenim uznavéan a ocetiovan. Instruktofi musi jevit zdjem o
kazdého ttastnika. Nebude-li spinéna néktera z téchto podminek, vychovny efekt se

rxr

podstatné snizi.

V kazdém piipadé podporujte tvofivost, nenf vasim cilem vychovat lidi; o které se
musi nékdo starat, ale lidi, kteff jsou sami aktivni, sami iniciativng pfichézeji's navrhy
na vhodné &innosti a aktivity. A proto je chvalte za dobré napady, povéfujte je
samostatnymi ukoly, zkratka dejte jim svou duveru. ;

ReSeni konfliktt

Nekteré konflikty podporuji pokrok a vyvoj kolektivu (napt. konstruktivni diskuze jak
&am_mﬁ néjakou v&c lépe). Jiné jsou destruktivni a kolektiv naopak oslabuji. Tém je
tfeba zabranit. Vedouc{ by mé&l poznat konfliktni Situaci, znakem miZe byt napéti
hadka, nesplnéni slibu, odmitnuti vyhody atd. V kazdém piipadé musi byt mnrovnm
ziskat objektivni informace, k &emu a za jakych podminek doglo. Mél by zjistit, co
predchazelo a rozebrat podil za&astnénych (i svij). Vhodn&jii je zaméfit se na <mo,soz
stranku problému (co udélat, aby k danné
situaci jiz pri8te nedoslo), mez né&koho
trestat. Instruktor si musi zachovat chladnou
hlavu, nesmi se nechat vtdhnout mezi valgici
strany. Pokud néco nékomu vytykd, pak
musi konkretné a bez poniZovéani. Vyborné
je, podafi-li se konflikt pfevést na humor,
ale pozor, at’ se tim n€koho nedotknete. A
pamatujte si, Ze konflikt miZe docela dobie
zistat, jenom nebude vidét.




6. Dramaturgie a programové zdroje

Obsah tohoto textu je zaméfen hlavné na pripravu a porddani vikendovek a tdbori,
Prézdnin s Brontosaurem. Priprava ostatnich akci vSak <\<Q5: ze -stejnych zdsad,
proto je moiné pouzit vieho, o éem se zde mluvi (s trochou premysleni) i pro jiné typy
aktivit. .
Skoro se vim, co je zde uvedené se viak dd polemizovat. Jde jen o to si uvédomit, Nnﬁ
chcete bvt dobFi a délat dobré akce nebo cheete akce jen "délat". Existuji lidé, ktert
Jsou .mm}.&::, porddat cokoli skoro bez pripravy jens vyuzitim-intuice nebo viastnich
zkusenosti, ale ani ém neublizi, prectou-li si tyto Fadky a zkusi:li se jimi Fidit. Treba
najdou své skryté rezervy.
Byl bych rdd, kdyby vim tento text dal prehled o wxo@\mim:nm a kdybyste se k nému
méli chut' vracet pro osvézeni.

Pro¢ se déla program

Kdysi byl délan priizkum, ze kter¢ho bylo zjisténo, Ze lidé se hlasi na Prazdniny s

Brontosaurem z téchto ‘diivodi (pofadi je sestavené podle ;n:or priorit): @

1. Hiedaji Zivotniho partnera. Brontosaurus sdruzuje lidi, kterym neni °,

jedno, co se kolem nich d&je, maji radi-ptirodu. jsou. pfemyslivi..., m

zkrétka stoji za to hledat mezi nimi partnera. . .

Hledaji kolektiv, kde by se uplatnili, kde by se mohli vSestrané rozvijet.

Hledaji ztracenou rovnovahu z mindréaki apod.

Maji zdjem o Zivotni prostredi.

N toho, Ze Zivotni prostfedi je a% na poslednim misté, by-se zdélo, Ze néco neni v

potadku. Ale neni tomu tak, protoZe na akcich si postupné uv&domuji, co je dllezité a

ui se zit novym Zivotnim stylem, $etrn&j3im k piirodé. Pokud je k tomu samoziejmé

vedete. Ziejmé sami tusite, Ze neni potieba ptisobit na ?mméaogﬁ ale spi$ na ty, co

nevi nebo vahaji. (Ti, co jsou'v opozici, nepiijdou).

Z E&orﬁ&::or tadkt vyplyva, ze lidi pfitahuje na Brontosauti akce zdbava, parta.

Proto jim ji musite nabidnout, cheete-li je n:S::oE a phsobit na n&. Je zde viak

riziko, 7¢ mimopracovni program naboura pracovni moralku. Na jedné strané je
potieba lidi zabavit, na druhé udélat kus prace a lidi oslovit.
Idealem je, kdyz neni rozdil mezi ‘praci a zédbavou, kdyZ lidi
nepoznaji, kdy se pracuje. kdy si ‘hraji a kdy do nich néco

;Em:g Toho ovsem nejde dosahnout tak snadno. Pokud je
prace atraktivni, je to snadngjsi, ale existuji i velmi potfebné, i
kdy? stereotypni a nudné prace. Ty je mozZné oZivit pracovnimi
hrami (viz dale). Vzdy viak vysvétlete, pro¢ je dand prace
potiebnd. Vyznamnou roli hraje faké vedouci. Mél by ostatnim
byt prikladem svym piistupem a nadSenim.

AT

Priprava akce g

Chcete-li uspét s tim, co chystate, musite si uv&domit, kolik &asu mate na pfipravu.
Obecn€ se da fici, Ze piiprava akce zabere priblizng tolik ¢asu, co jeji realizace (u
wnmﬁ_n%or.nqomamac napi. u klubového vecera v3ak zabere podstatné vic). Je tedy
nezbytné zalit véas a brét piipravu vazng. Vysledkem va$i price by méla byt jasna
1 piedstava, co, pro¢ a kdy budete délat. V této souvislosti se-¢asto mluvi o
wL é :, scénéfi akce. Jeho obsahem wwmw zdaleka nemusi byt rozepsané dialogy jako
u divadelnich her. Vy se nejedete piedvadét, ale vychovavat. Vam postadi,
S kdyZ budete v&d&t ndzev programu, dobu uvedeni, délku trvani, kdo jej
%G uvede (piipadné kdo s ¢im poméh4) a co k tomu budete potiebovat.
Doporucuji také, abyste na akci odjizd&li s nachystanymi rekvizitami pro
kazdy bod programu, jen tak budete mit ¢as vénovat se lidem, poznavat je a
vést. Totéz plati o znalosti mista, na kterém se akce kon4.
Dulezité je si uvédomit, Ze ani dokonala pfiprava vam nezajisti hladky pribéh akce.
Skoro vzdy zjistite, Ze v3e je jinak (nepfeje pocasi nebo mezitim, co jste na misté
nebyli, vam zbourali ten bardk, se kterym jste tolik pogitali do programu..). V této
chvili nastupuje dalsi dilezitd vlastnost organizatora - schopnost improvizace. Kazdy
z vés si Casem vybuduje sviij styl préce a ten se bude promitat jak v pripravé, tak
improvizaci. Improvizace a spontannost reakci organizétora je moc krasn4, ale o3idn4.
Je dobré ji podpofit dobrou ptipravou, ale na druhé strang je tieba nesvézat si ruce pro
moznou improvizaci. Improvizovat se vSak da Gsp&$né pouze tehdy. méme-li k
dispozici pevny plén, jinak se akce zaru¢ens odchyli od svych cili.

Pfiprava a priib&h kazdé akce by méla obsahovat pét fazi:

1. Mgl byste si  ujasnit o co vam jde, tedy jakych cili chcete
doséhnout, pro¢ vibec akci délate.

2. Hledate metody. jak téchto cild dosahnout. Jsou zavislé na n&kolika faktorech:

a) vedouci - jakou mate zodpov&dnost, piistup, motivaci a N
schopnosti. A jak jsou na tom kolegové. Zkratka musite sestavit < %
tym.

b) kdo budou tigastnici - jejich vek. vzd&lani ¢i jiné charakteristické znaky.

¢) okolni lidé - nelze se jim vyhnout, pfichazite s nimi do kontaktu (mistni
obyvatelé, zamé&stnavatel).

d) misto - kde je a jak je to daleko, jak se tam dostanete (&im, za kolik a za jak
dlouho). prace (atraktivnost, potiebnost, charakter), ubytovani (kde se spi,
topeni, kapacita, hygiena, pitnd voda, vafeni, nadobi, co s odpadem, kde
koupit potraviny...), zdravotni zabezpeteni (lékérnicka, kde je neblizi
nemocnice, Iékat, telefon). co je kolem (les, voda, kopce, louky...), material
(néfadi, pomucky na program, hudba ).

e) kdy - pfesny termin v

3. Viastni ptiprava. Je nutno vSe vybéhat, domluvit
(v€etn&é programu a Casového planu) a zajistit si
materiél.

4.  Realizace.

5. Vyhodnoceni. Meli byste si v tymu fict, co se povedlo a co ne, co by mohlo byt




lepdf a jak na to prist€. Pamatujte si, Ze dastnici musi byt spokojeni, vedouci
akce nikdy, nebot vie mohlo bytlepsi. . |
Nékdy organizatoti postupuji tak, Ze sepifou aktivity, vyplni mezery a pak teprve
domysli cile, podle toho, jak vznikly program piisobi. Prvnf metoda je uréité lepsi.

Cile nepracovniho programu

Budeme-li dale mluvit hlavné o nepracovnim programu, je tieba si v prvni fad¢
ujasnit cile takového programu. (Vychazi z cili Hnouti Brontosaurus.) Ten by mel
ucastniky:

e  vychovavat k ekologickému zpisobu mysleni a Zivota

e véstklasce acté k ptirodé

e  harmonizovat a kultivovat osobnost Gi¢astnikia a pomoci jim nalézt sebe sama

- Takto popsané cile jsou v3ak jesté piili§ obecné, zkusme je konkretizovat:

e  vyést k poznani piirodnich krds a souladu (& nesouladu) pfirody s prostiedim
vytvofenym nebo poznamenanym ¢lovékem

e  naudit piemyslet o souvislostech riznych jevii

e  poukéazat na problémy

e  ukazat, jak miZe pomoci jednotlivec (ekologicky Setrn€jsi
styl Zivota)

e naudit manuélnim zru¢nostem—>

e  dat moznost vyzkouSet si nevyzkouSené véci (v dobrém
slova smystu)

e ukazovat a rozvijet tAbornické znalosti a dovednosti

e rozvijet mySleni strategické, tvardi, socidlni a technické (vie v ekologickych
souvislostech)-

e  rozvijet schopnost improvizace a fantazie

e umoznit si vyzkouSet, na co mam a na co ne (poznat své hranice)

e  doplnit znalosti a dovednosti v ENSS: oborech lidské o_s:og (ekologie,
piirodni v&dy, kultura, uméni, sport...)

e ukézat nekone¢nou 3kilu pohybovych m_QZ: her a mwonc za U&elem posileni
t&la, zvy$eni odolnosti a zdatnosti. (Napf. drZeni téla a pohybova aktivita je
jednou z nejhodnocengjsich oblasti v partnerskych-vztazich).

e naudit travit icelné volny Cas

e rozvijet wvyjadfovaci = schopnosti, nautit se
formulovat vlastni my$lenky a okamzit€ reagovat

e podporovat rozvoj kladnych moralné volnich
vlastnosti

e  odpocinout 8i od béZznych problémd ...

V7.

Z t&chto cill je je tieba si vybrat pro kazdou mwQ ty, na které se zaméfite (a jeSté je
déle konkretizovat). Nezapomeiite na to, Ze nejvice vychovava vlastni piikiad a velky
vvznam mé i vliv kolektivu. Tento kolektiv ma totiz nékteré specifické vlastnosti
(obzvlast Brontosauif) a ty je dobré se naudit vyuZivat. Mezi tcastniky (i vedoucimi)
musi platit pravidla absolutni rovnosti a dobrovolnosti (viz. kapitoly Psychologie a
Pedagogika).

Prakticka dramaturgie

Co je to dramaturgie

Dramaturgie je metoda, kierd nam poméhd vybirat vhodné programové prvky
planuje psobeni naseho programu. Je to prakticka tvarci ¢innost, kterd zasahuje do
veSkeré price, podili se na vystavb& programu a vyivafeni atmosféry na akci.
Dramaturgie znamend zodpov&dnost za kvalitu a Glinnost jednotlivych prvki
programu, za to, jak se tyto prvky uvadi, jak se daii péstovat pohodu.
V dramaturgii jde pfedeviim o to, &init urdité &innosti atraktivnimi, vytvétet situace a
stavy piijemné kazdému jednotlivci a kolektivu jako celku zdroveti, dostavat élovéka
do co nejvétSiho poctu interakci a davat mu piileZitost k projeveni vlastni
individuality.
Mezi Cinnosti dramaturgickou a instruktorskou neni pfesn4d hranice. Rozdil se
s pokusim  vysv&tlit na tomto piikladu. Instruktor
D s %, (organizator) je v roli ¢i3nika, ktery podava pokrm (dflgi
% % program), ktery uvaifil dramaturg. Instruktor zodpovid4 za

Fou__./ naservirovani chodu. za jeho piedloZeni. Dramaturg, za
\v) 0/Ok) jeho kvalitu a chut. Tento priklad sice trochu pokulhava,
G4 f mimo jiné i proto, ze instruktor a dramaturg jsou vétSinou
¢ tatdZ osoba, ale pro zdkladni predstavu snad postaduje.
Existuje troji uméni dramaturgické: oo

1. Umeni namichat z rozmanitych programovych zdroji takovy napoj,
ktery bude chutnat viem. Na jedné strané bude respektovat stanovené cile akce,
na druhé strané bude vyhovovat mentalité a z4jmim G&astnika.
2. Uméni vybrat z kazdého zvoleného programového zdroje nejvhodnéji a
nejucinngjsi aktivity pro danou akei a kolektiv lidi.
3. Uméni predlozit tyto aktivity ve spravnou dobu (spravny den, ‘hodinu a do
spravné nélady).
Aby organizitor tasem zvlad! toto troji dramaturgické uméni. musi nejenom znét tuto
teorii. ale musi posbirat praktické zkusenosti a pfitom nesmi zapomenout, e mu hrozi
riziko. Ze zkostnati. pfestane jednat a uvaZovat tvofivé a sklouzne do stereotypi.
Dobry organizator musi byt schopen improvizace, nezavisle vidét, fedit a zkoumat
situace, problémy. odmitat vn&j$i omezeni, mit potiebu zmény, milovat svobodné
mySleni a umét vyjadfovat pocity.

Charakteristika riznych skupin aéastniki

Pfi tvorb& programu musite vzdy vyjit z toho. pro koho sestavujete program. To
znamend, ze musite znat vék. vyzralost, zkuSenosti a socialni vlastnosti woﬁsaw_:m%
GcCastniku. Podle véku a podle socialniho sloZeni miZete potencialni tcastniky
rozdélit do mnoha skupin. Povime si n&co pouze o téch, se _»835_ Brontosaurus




nejeastdji pracuje. Toto délenf je vSak jen pomocné, jednotlivei se z néj %
obéas vymykaji. Jsou stiedoskoldci velmi vyspéli— (tedy by meli byt &I(
tazeni do kategorie vysokogkolaki) a naopak.
Stredoskolak chee byt provérovan, chee védét kde je, &im je a &im maze byt. Trpi
pocitem neschopnosti, proto si chee dokazovat, na co méa. Rad si rozviji pocit vlastni
distojnosti. Chee aktivng jednat v kolektivu vistevniki. chee soupetit, i kdyZ by se
mé&l ugit spolupracovat. Chee vEdét, va\ je svét. Vabi ho hudba. tanec, poezic.
cestovani. Jakékoliv formy pohy! bu jsou zadouci, ¢im atraktivngjsi. tim lepsi. Legrace.
recese a smich jsou pro néj tim nejlep$im kofenim pohybovych aktivit. K autoritim se
n&kdy chova plade a jindy vyzyvave.
Udeii, plati pro ngj <@oam§8 to stejné jako pro stiedoskoldka, 1isf se vSak od ngj tim,
Je pritichl vice k praxi. Takze vi, Ze nejsou jen idealy. Je proto obtizngjsi jej
nadchnout. Rad viak ukaZe, co se nauil v oboru.
VysokoSkolak ma realn&jsi pohled na svét neZ stfedoSkoldk. zabyva se v mysh
:92:: tématy,.o nichZ stiedodkoldk nepremysli, -vic diskutuje, brani se autoritdm.
leda kolektiv se smysluplnou néplni, strani programum, které nastoluji nové otazky
a amé: na né€ odpovedi. Je naro&néjsi na program a nema rad. kdyz ho nékdo odbude.
Je samostatn€jsi . Z4d4 rozmanitost, pestrost a napad Qnm_v\ i pohyb a recesi).
Pracujici - jeho specifikem je skuteCnost. Ze na akci obétoval své volno, kterého mé
malo. Je vdécny za dobie straveny ¢as. Pozaduje kvalitu, je velmi aktivni a proto e
piinosem do kolektivu. Na véku a osobnosti zaleZf, nakolik postrécel ag? z mladi.
§ RN N fezi viemi témito kategoriemi je mnoho shodnych ryst.
nemusite se tedy bat mit viechny pohromadé. Dé se
ramichat takovy program, aby vyhovoval véem a navic i
kazdy vna$i do d&je néco pro sebe charakteristick¢ho a
piinosného pro ostatni. Program musi byt doopravdy pestry.
aby uspokojil viechny skupiny.

Dramaturgické zasady

Ted -bych vis chtél upozornit na nékieré dramaturgické zdsady, nejsou zdaleka
viechny. Nékdy se dokonce jednotlivé =dsady-dostivaji do rozporu. MiiZete se dostat
do situact, kdv.nebudete sto na zdkladé svych zkuSenostt rozhadnout, co je lepSi. I’ té
chvili se spolehnéie na svou intuici a odhad. Je jasné, Ze jakékoliv rozhodnuti v dané
situaci vam musi rozechvét srdcé a nebudete tusit, co.se presné stane. Vzhledem k
mnozstvi fakiori, které se mohou projevit, stejné nikdy nemizete pfesné napldnovat
b:movmﬁ programu. Holt dramaturgie je velké véda a nékdy-taky alchymie. Proto
vdm md tento vycet spiSe napovédet, nez délat dikladného w\.\:é&mm. Musite pouzivat

-

SViij rozum.

I. Neni dulezité, jaké ¢innosti do programu zatadite, ale jaké cile volbou sledujete.
A zda tato &innost vede k naplnéni stanovenych cili.

2. Diive, neZ n&jaky program zafadite do scénafe, ptejte se, v jakém vztahu je k jiz
zatazenym &innostem, jakou navodi atmosféru. co zpusobi (jak se budou citit

10.

11.

12.

lid¢, kteii ho absolvuji), k emu poslouz{ a jak dlouho bude trvat. Vahejte a
zvazujte.
Zadny program neni dost aocQ aby mohl byt uveden kdekoliv a kdykoliv. Mize
byt nevhodné misto, ¢as, nalada...
NejtéZ8i je vymyslet poeticky avod (legendu), ktery vtiskne akci _oo:ngoc
néaladu. Déni tim preséhne viedni hranice. Pfitom si musite poloZit tyto otazky:
komu je akce ur¢ena? Jak a ¢im za&it? Co zatadit miZete a co musite, na co.
polozite diraz a ¢im skonéite? Kolektivni atmosféra nevznikne sama od sebe,
musite ji pfichystat a Zivit. (Oby&ejnad hra jinak zaujme, bude-li R
umisténa déjove mezi divochy do tropickych pralest, na Titanik ...). \,&z
Dilezitou starosti organizatora je zachovani rytmu, spadu a gradace akce. Jedna
se o nafdzovani d&ju. Chvilemi bude rychlejsi, chvilemi pomalej$i. Aby byl
rytmus citit, je tieba vloZit pauzy. Ruzné dlouhé pauzy mezi programy mohou
zduraznit dulezitost déje. ZaZitky, otfes i dojeti si pak EONE ucastnici naplno.
Piili3 dlouhé pauzy vyvolavaji nechut k dal3f &innosti, pili§ krétké zase unavuji
a zpusobuji presyceni programem. Kazda akce 3\ méla gradovat pied zavérem,
posledni chvile uz by mély byt poklidn&jsi.
Vyuzivejte maximalné &as, ¢ekaci a ztratové ¢asy je dobré oavoczx ale pozor na
zachovani funkénich pauz.
Program a atmosféru je tieba 35&905\ ménit a stiidat. S AKG~=2
Prosazujte ur¢itou harmonii mezi aktivitami burcujicimi t&lo a znepokojujicimi
ducha.
V8eho s mirou! Nesta¢i jen rozumové poznéni a rozbor. Musite zapojit i city.
Proto kdyz lidé zpivaji, nésilng je nepierufujte, bojovku jim v dané chvili t¥zko
vnutite. ,
Ww&.mm 0 to, aby se programy libily, ale aby vzru3ovaly, dojimaly, ale taky nutily k
ci.
m&:&. Jje predstava o mozném vyvoji d&je. Rozhodn& to neni navod na pouiti.
Proto je nutné jej v prib&hu akcee ptizptisobovat konkrétnim okolnostem.
Dulezitou roli hraje prostiedi, do n&hoz hodléte -program umistit. Vhodné
prostiedi muze znatn€ pozvednout atmosféru programu. Je rozdil, zda yettiho
hledate v zasnézené rokli nebo 20m od horské chaty &i zda se hvézda $tasti
nachdzi v jeskyni nebo na smetidti. Kazdé prostfedi se d4 trochu dotvofit
rekvizitami tak, aby co nejvice pasobilo emocionalné, ale zéroven aby bylo
funkeni. Pro konani akce je pochopitelng nejlepdi misto, kde je piiroda
s&.vmmqa% a nejméné dotéena, ale p&knd a zajimava mista se dajf najit i v
zni¢enych KruSnych Hordch nebo na skladce. Urditd izolace od civilizace je
vyhodna.
Programy by mély byt co nejlépe nadasovany. Ale trefit se do casu je velmi
sloZité. nejde jen o raciondlni uvahu, ale i o alchymii. Je jasné, Ze jina nalada
bude na zalatku akce a jind na konci. Na zatatku jsou adastnici zvédavi,
rozechvéli. Na konci naopak melancholi¢ti a posmutnéli, e vie konéi. Mezi
zacatkem a koncem se Fid'te kalendafem (nedéle je jina neZ utery) a hodinkami
(jin4 je nalada réno, jind odpoledne).

Spanek je nejen jeden z programovych zdrojt, ale navic blaZeny stav. Ned4 se z




néj ubirat donekonecna, ucastnici by tak piisli nejen o @
sny, ale i o poZitek z vaseho programu. Kdo usina,
poezii nevnima. Ale pozor, p¥ili§ spanku taky %8&_ L !

14. TentyZ program méZe mit na rtzné lidi.rzny dopad. Znnx_mﬁco program, ktery
by vyhovoval tipln& viem. Prosté-nékomu se bude libit tato hra.a jinému zase
tamhleta. - Jedté je tieba upozornit na to, Ze i osv&dcené programy Bo.ro:
vybouchnout. Prosté neni pravda, Ze by tatdz hra vyvolévava vzdy stejné pocity a
to ani tehdy ne, sejdou-li se stejni ucastnici! . . s .

15. Kdyz vidite, Ze se atmosféra hrouti nebo sice jede, ale pomalu, je :wowwn \smmma:
"t&73{ kalibr". Misto planovaného literarniho velirku nasadite-terénni zavod ...
Ten.musi byt pochopitelng dobfe pfipraven. . ¢

16. Dobry program, kiery zaujme, se da vytvofit pouze tehdy, oa:wa:aﬁ-: AwON.:m(ﬁ.m.‘
1i) dobfe ugastniky. Je tieba jim na akei vniknout pod kuzi. To je plac-pro pouZiti
psychologie. E g :

17. Program musi G¢astnika piekvapit, nadchnout. Proto je dobré NE,mNoé% o.comm
bléznivé, netekané situace. Nebojte se fantazie a kontrastu programi. NZ& je
plny zdanlivych nelogi¢nosti. Pestrost je nutna, ale abyste nedopadli jako pejsek
a koCicka, kdyz varili dort. :

18. Zatatek akce by mél mit odpich, zavér happy end. -

19. Ne vie se d4 naplanovat, napf. sborovy zpév s-kytarou. Vazte si tedy spontannich
aktivit. -9

20. MuzZete zafazovat programy vyzkoudené, pievzaté a rizné =
upravené nebo taky uplné nové. Na jejich poméru :awm_mw.m.

Nebojte se viak realizovat nové napady. Kdo se boji,
zkostnati.—

21. Musite umét rozlidit, kdy vrcholi né&jakd faze vychovného N
procesu & kdy cely proces kulminuje, kdy se odkryva cely g M
smysl akce. . : —

22.  Zapojujte aktivné viechny téastniky. Proto volte peglivé jejich potet. Je-li jich
mnoho, hiife se mezi nimi vytvaif vztahy (vic jak 20 je na PsB uz hodng).

atd.

Rezijni triky

O riznych zdrojich programi se doétete: pozdéji, ted” bychom si méli :wo.o m& 0
fintach, které se daji pouzit ke zvy$eni u€inkd programu piimo na misté mezi _aB_,,
Predpokladejme, Ze jste uZ na misté, kde praveé propuka ,_‘mwm.m_a.n. Vie je \sw%%mﬁmnov
program vymy§slen, (¢astnici se objevuji za zatitkou. V té chvili se rozleii Cas a vy se
ocitate v nové roli, v roli reZiséra. Vasim tikolem je podat pfipraveny program .H.mw..
aby jeho dopad byl co nejvétsi. Na vas, jako reZisérech, zalezi wo:mmm%:wwoﬁ a to, _m.r,
se akce bude lidem libit. K tomu miZete vyuzit néktervch trikd, jejichz cilem je
zvyseni piitazlivosti té, ¢i oné situace, okofenéni atmosféry. aby byla plna néznaki.
predstav, napéti ...

Prvni dojem ! , Sy . .
ZkuSenosti mnoha organizéatort ukazuji, Ze na ném velmi zaleZi. Ne sice tolik. aby
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ten, komu Givod nevySel, si-zoufal, Ze je vie ztraceno a tén, komu vySel. usnul na
vaviinech. VSe se da pozd&ji napravit &i pokazit. Ale prvni dojem je dobrym
piislibem, navodi pogateni atmosféru snadno a rychle, netieba ji pak pracné dohénét..
Je zvlastni, Ze pro prvni dojem je piizniv&jsi zapad slunce, stmivani, veder, svétlo a
teplo ohn¢, klidek a pohoda. Ale piesto je moné ucastniky mirn& postrasit. Jen
malinko poukézat, Ze vie zatne aZ (nebo uz) zitra. ‘A e od t&ch dnt, co pfijdou, je
mozné Eekat mnoho. Nerozlenoste je hned na zagatku, ale ani nevydéste. Start typu:
nechte zde batohy, valte tamhle tim korytem potoka, tam se dozvite dalii... neni
vhodny pro zadatek tabora. Sokem se zagina na psychiatrii. Neni viak Spatné zatadit
‘néco netekancho, co vybotuje z béznych koleji. aby udastnici nevédeli jak reagovat,
aby padly nacvi¢ené masky. .
& &

Kouzlo pojmenovani

Slova vyvoldvaji piedstavy. Jsou slova, ktera fascinuji, ktera odpuzuji, nékterd navodi
. klid a pohodu, jina burcuji. Kazdé slovo je jiné a mé sviij
vaitini skryty vyznam. Clovek, ktery je posloucha, je jimi chté
nechté ovlivnén. vtazen do predstav. Né&co ocekava. A toho se
da velmi dobie vyuZit. Pojmenujeme-li hru (akei) piihodng,
vyvoldme v lidech predstavy, touhu, vzrudeni, o¢ekavani. A pak uZ se objevi v jejich
mysli pfani: uz aby to tu bylo! Bude to takové jaké si piedstavuji? Bude to drsharna
nebo co si o tom méam myslet? Tahle finta miiZe vyrazn& zvysit atraktivitu hry (akee) a
nadéji na Gspéch. K nézvam her miZete pridavat vysvatlujici &i zavadgjici podtitulek.

napfiklad "O mrtvych jen dobré aneb pledatym vstup zakéazan."

Nejistota :
Céstetné vychazi z kouzla pojmenovani, kdyz Jje z nazvu citit. Ze to Néco bude, ale
co? Nejednd se v3ak jen o pojmenovani, Klidng vyhlasujete, C *

ze dnes se jde spat, Ze je potfeba si odpoéinout, Ze v noci

bude kiid a vibec se nezminite, Je se nad GRastniky vznasi % nﬁ%& b~
Damokliv me¢ v podob& no¢ni hry. A pristé mizete R @ X
reagovat stejn€, zase vyhlasovat no¢ni klid, nikdo vam jiz

neveti. ale hra nebude (a nebo bude). Kdo vi. Pocit nejistoty mize vyvolat i zminka,
viak se t€Ste zitra, to néco uvidite, ta makacka véera je proti tomu nic, ale v3ak se to
dozvite v¢as. Prosté je ticba néco prozradit-diiv a néco pozdg&ji, aby byli ucastnici
pofad napnuti, co Ze se to na n& chysta. Taky nemusi G&astnici v&dét, kolik je hodin.
Véas vybrané hodinky mohou sehrit svou roli. (Musite je v8ak vybirat s citem.) Ale
pozor! Existuje i nep¥ijemna nejistota, naptiklad néznak, ¥e se ztratila ndti penéZzenka.

Druh3a vedere

Jedna se o néjakou drobnost (o kousek chleba s n&im dobrym. puding, pamlsek ...)
podévanou kolem 22 hodiny. Vyvola trochu rozruchu, trochu
0sveZi. pifjemné naladi, trochu zamicha s pojmem o Zase a
mate-li v imyslu délat néco i v pozdnich vedernich hodinach,
mate v&t3i $anci na usp&ch.




Pomijivost :

Tento trik se tyka spiSe delich akci. Clov&k, kdyby si nebyl védom pomijivosti, by asi
ztratil touhu né¢eho dosdahnout, nééim byt, mél by na v3e dost Sasu. VSechno ma svij
konec, tedy i kazd4 akce. Proto jej nékdy nedkodi pfipomenout a t€astniky tim trochu
podrazdit. Bez toho by nebylo vzpominek, nebylo by touhy: Prospéje to atmosféie.
lidem, dé€jtim i budoucimu vychovnému efektu. I tady ovSem plati: vSeho's mirou.

Néco malo o instruktorovi

Dobry instruktor (organizator) plni (nebo je schopen plnit) na akci asi tak 1237
Cp e ; riznych tloh a roli. JiZ z toho je vidét, Ze se jedné o Cinnost velmi nm:om:o:
A ¥ ”jak na gas, tak védomosti. Organizator musi byt osoba schopna tvofit, rychle
reagovat a musi byt velini zodpovédna. O tom, jaky by organizator mél byt,
by se dalo mluvit je$té velmi dlouho. Zde bych chtél vyjmenovat n&které
dulezité role, které by mél zvladnout. Jedna se zejména o tyto: pedagog,
psycholog, sociolog, dramaturg, reZisér, tvirce, diplomat, manazer, afednik,
technik, zdravotnik, moderator, herec, G&astnik, kritik, publicista, rozhod¢i.. Ale i
takové jako té€lovychovny instruktor, poskok v kuchyni & kuchaf, Sansonier,
ponocny... P tom viem by se mé&l drZet nékterych zasad, proto zde uvedu
instruktorské n-tero.

{

Instruktorské n-tero

e Instruktor mé vzdy dobrou naladu, kdyz ji nema, tak si ji udéla. Ale
pozor na pretvarku, ta se okamZité pozna.
e  Instruktor potlati své -vlastni potfeby pfed potfebami kolektivu.
Osobni cile naplfiuje az po splnéni % kolektivnich.
Instruktor na akci nesmi fe$it své osobni problémy.
Instruktor je nevyCerpatelny zdroj energie.—
Instruktor maze jist, pit a spat, ale nemusi.
Instruktor je na sebe nejnarocnéjsi.
Instruktor nemé na akei chuf na Zenskou (chlapa), tim spise ucastnika. Pokud ji
ma, tak ji odlozi, az akce skonéi. Pfijali jste zodpovédnost za své ucastniky,
musite se jim tedy vénovat vem!!!
Instruktor je nejpracovitéjsi a nejiniciativnéjsi.
Instruktor nejvic vydrZi po strance fyzické i psychické. @
Instruktor ma nejlepsi moralku. )
[nstruktor m4 rad a cti vSechny Geastniky.
Instruktor mé vzdy a ke .vSemu tvaréi piistup.
Instruktor se umi smat i sém sobé& a nahlas.
Instruktor je vzdy v dobré kondici a umi piekvapit.
Instruktor aktivitu vyvolavad, nevynucuje. Vyzndva heslo: "Tady. jsou naSe
spoledné cile a tady k nim vede cesta. Mame veskeré ptedpoklady k temu,
abychom jich mohli dosahnout."

@[ 90N ®; "0
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Instruktor nema proti Géastnikim Z4dné vyhody.

e Instruktor dodrZuje neustale pravidla absolutni rovnosti.

® Instruktor dba, aby Zivot v kolektivu G&astniky neomezoval v rozletu, naopak aby
jim daval prostor a pfileZitost pro podnikavost, uplatnéni, setkani se sebou
samymi i ostatnimi.

e Instruktor vi, Ze nejvic omyll vznikd z nespravnych predpokladii a po&ita s
Uklady nejistoty, zatvrzelosti, hlouposti, piezitki a dogmat. Tim spie, Ze se
jejich obéti muze stat i on sam. V takovém piipad& umi pfiznat chybu.

e Instruktor musi dat pifleZitost vyniknout v§em, nékomu i vicekrat, aby podpofil
jeho sebevédomi. i

e  Instruktor si musi umét hrat, musi umét i prohréavat.

® Instruktor by mél védét o viem, do &eho se pousti, vic

nez ucastnici.

Zavéreéné slovo o dramaturgii

Tvorba prima akef se skladd v podstaté ze ti stuptii:

1. Remeslo - dd se naugit i bez talentu. Je to spousta tvrdé prace: vymyslet legendu,
pravidla, vyrobit rekvizity, zajistit lektora, vypracovat scénaf a k nému’ ve
potiebné ...

2. Kofeni - sem patif schopnost navodit spravnou atmosféru (nejen pomoci

rezijnich trikéi) a uméni strhnout udastniky. To vie vyzaduje fantazii,

citlivy a aktivni piistup ke vSem uéastnikam. Kazdy musi citit, Ze prave

i k nému hovotite, Ze pravé na n&j je usita ta "senzadni bouda". Patii sem

I uméni byt v pravou chvili véZny i vesely, v pravou chvili

vyprovokovat ucastniky k akci tfeba i posméchem. ale takovym, ktery
ale takovym, ktery neurazi, takovym, kterym si &lovéka ziskéte. Tady jde uz o
hlubsi kontakt mezi vami a u&astniky i mezi ugastniky samymi. Z toho plyne, Ze
organizator musi byt pofad a maximalng intenzivné mezi Géastniky. Musi je
poznavat, lakat, budit, slibovat jim, blbnout s nimi... Spole¢nd prace je pro to
ten nejlepsi prostiedek.

3. Vrcholné mysterium - je vili nedosaZitelné, vznikne snahou o dokonalost.

MoZna znate ten pocit, kdy se vam sevie srdce a do o&i se vam vhrnou slzy.l

Treba kdyZ po vrcholném sportovnim vykonu stoupa vase

vlajka a hraji vas$i hymnu nebo kdyz dokaZete zvitézit

sami nad sebou. Nebo vés z ni¢eho nic takhle vezme za
srdce néjaké piirodni scenérie nebo udalost. N&kdy se
vam a vaSim uCastnikim takhle sevie srdce posledni
veder vadi parddni akce nebo pii louteni. Byva to ziidka,
ale nékdy se to podaii. Dosahli jste jednoho ze svych
vrchold. Neexistuje moc, kterd by byla schopna urgit doptedu, jestli k tomu

dojde nebo ne. MuiZete se sebelépe pripravit a moc chtit a nepovede se vam to. A

nékdy se to povede. aniZ byste pfimo o tenhle vrchol usilovali. Na to, abyste ho

dosahli, musi byt splnéno mnoho predpokladii. Nékteré nemate $anci ovlivnit,
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nékteré¢ mate. Kazdopadné ale musite dosdhnout pfedchazejicich dvou stupnid.
Véfte, ze nikdy neni nic jistého. Vzdy je lepsi vice uvazovat a méné tvrdit.
A vipiné na zdvér bych chtél zopakovat slova jednoho mého kamardda:
"Plejte se, neustdle se ptejte. Pochybujte a hledejte. Hledejte diisledné odpovédi na
své otdzky. Na otdzky o smyslu Zivota, krdse, védéni a ldsce. Na otdzky o clovéku a
Jjeho sloZité dusi. Neni dulezité odpovédeét, dulezitéjsi je kidst si sprdvné otdzky a
snazit se odpovidat. Sami i spolecné se svymi ucastniky. Milujte své ucastniky a vazte
si jich. Probouzejte v nich clovécenstvi v nejryzejsi podobé, probouzejte v nich
vsechny dobré viasinosti, které je ¢lovék schopen mit. Napliujte jejich duSe radosti,
touhou, obdivem i idivem. Dejte jim divoky uprk i absolutni spocinuti v case i
prostoru. Nelitujte usili a energie, které vynaloZite na svou akci. VZdyt veSkerd tato
energie, ldska i ticta se vam mnohondsobné ziroéi a vrdti,

Programové zdroje

Poté, co jsme si fekli, jak poskladat program, ‘si jest€ musime fict, z jakych prvki jej
muzeme skladat. Rozeznavame tyto programové zdroje:

prace

hry

sport

turistika a tabofreni

kulturni a vzd€lavaci pofady
femesla

kazdodenni Zivot na akei.

O 0.6 96 6.0

Préce - 0 vyznamu prace se hovoii v textu Ekovychova, takZe zde jen par zasad, jak s
praci zachazet. V prvni fadé€ by prace méla mit smysl. Pro motivaci lidi je dobr€, aby
byly vidét vysledky prace, aby prace nebyla monoténni a aby vSichni pracovali v
kolektivu. O kazdé préaci, kterou tlastnici dé€laji, by méli védet, ¢im je potiebna.
Velmi diileZité je, aby vedouci pracovali spoletné s icastniky. Tim taky budete moci

1épe odhadnout, jaké je nalada, jak jsou lidé unaveni a zarovetl vam téch nékolik hodit -

dfiny dd moznost poznat se bliZ s lidmi. Pozor, nestati s G&astniky pouze v praci
pobyt, vedoucimusi pracovat jako drak! Po svatince musite vstat prvni, pobizet lidi k
préci vlastnim piikladem a nikdy nesmite cil préce zpochybnit.

Je na vas jako vedoucich, abyste v¢as odhadli dobu na drobnou hru, prestavku, ale i
svalinu. VZdy si vSak uvédomte, co je dulezité, abyste hrou neodveli pozornost od
prace na prili§ dlouhou dobu nebo ucastniky pfili§ neunavili. Jste pfeci v praci a
musite podat dobry vykon.

Pokud t&astnici nemohou vidét vysledky své prace hned, je vhodné jim umoznit
pozdé&jsi navstévu mista, aby vidéli, jak se zmenilo. - “es

Hry - mohou ¢lovéka mnohému naudit, poskytnout mu inspiraci, nové zkuSenosti a
odreagovani. Her je velké mnoZzstvi. Snad proto existuje také mnoZstvi zptisobu jejich
; tiidéni. Mizete je tfidit podle denni &i ro&ni doby. pro
‘ Q@ kterou jsou. vhodné, podle v&ku, podle poltu a skladby

e

hra¢a (pfevaha kluki. déveat nebo pil na pil), podie délky trvani, podle prostredi ...
Presto, Ze 74dny z téchto systémii nevystati sém o sobg, se pokusim o jakési dgleni:

1. Seznamovacky - pfichdzi poznali.ke slovu na zalatku akce, aby se udastnici

rychleji

2. Vyplitovacky a rozehfivagky - jsou drobné hry, kterych by m&l mit vedouci vzdy
nékolik v zdsobé pro strycka pfihodu. Jakmile se vioudi volna chvilka, hned se
maZe nékterd zahrat. Vyhodou téchto her je, e vétdinou nepotrebuji takika
Zadnou plipravu a material. N&které z nich se hodi do mistnosti, jiné ven, vzdy
vSak jde o to vyplnit ¢as, vyfadit se a v neposledni ¥adé navodit atmosféru
sounaleZitosti.

3. Pohybové hry - sém nazev ¥ik4, Ze hlavni ndplni téchto
her je pohyb (b&h, plavani ...). Tyto hry se mohou jesté
-dale délit na orvavacky, branné sexudlni hry, recesni
hry, hry s debrodruznou tématikou,... Na prazdninach
urit¢ uzivite alespoil jednu orvavatku, jen af si
Gcastnici i vedouci sihnou na dno sil. Pfikladem mie byt finskd stezka,
devadesatdevét, studna a dal3i hry z Lipnického zlatého fondu her. Pii recesnich
hréch jde hlavné o zabavu, piikladem maZe byt tieba olympidda s netradi¢nimi
disciplinami, jako skok $iroky, hod téstem, b&h pozpatku .. V ramci her s
dobrodruznou tématikou miZete ryZovat zlato na Klondiku, objevovat moiské
-hlubiny ¢&i prezit pad letadla doprostied pralesa...

4. Malo strukturované hry - dany je jen zakladni motiv, vlastni rozpracovéni a
provedeni zdvisi na hrééich. Hodi se pro lidi, ktel{ se ji trochu znaji a vi, co si k
sob& mohou dovolit. P¥ikladem muZe byt piiprava divadelniho pfedstaveni, které
si maji UCastnici sami pFipravit nebo na zavér akce muZete zafadit slavnost
slunce, kdy vyvoleny $aman kmene sam ¥idi p¥ipravu slavnosti, zatimco vedouci
se mohou zafadit mezi G&astniky.

5. Modemni spolecenské hry - jsou to rizné psychologické, komunikativni,
poznavaci a strategické hry a hry rozvijejici technické znalosti a zdatnosti.
Techto her je velké mnoZstvi a proto jen odkazuji napiiklad na knihy pana
Bakalare.

6. Vytvarné hry - jsou moderni a velice vd&né hry, které provazi povéra, e ten,

kdo je uvadi (pfipadné i Gcastnici), musi umét kreslit. To neni

pravda, plati vSak, Ze tyto hry-vyZaduji velkou piipravu a dobré
materialové zabezpeceni. Jejich nevyhodou je, Ze o nich neexistuje
takka Zzadna literatura, protoZe se 3patn¢ popisuji, nejlepdi je zaZit

je na vlastni kazi. ,

7. Hry zalozené na proZitku - jsou krasné hry.- Vychizi z myslenck hlubinné
ekologie, k ndm pfisly teprve nedavno. V&tsinou nepotfebuji mnoho, jenom cit
pfi uvadeéni. Prikladem je napf. hra paletky, kdy u&astnici chodi po okoli a na
papirové karticky se samolepkami (lepidlem nahoru) ptilepyji ptirodniny tak, aby
vytvorili barevnou paletu podle svych predstav. Pozor, aby ti¢astnici neogkubali
posledni zbytky mistni chranéné kvéteny.

8. Ekohry - je jich mnoho druhi. Casto se jedné o hry zaloZené na prozitku, rizné
vytvarné a moderni spoleCenské hry, pokud je jejich tématem piiroda nebo okoli
¢loveka. Velmi vhodné jsou malo -strukturované hry, zde doporucuji kromg




pravidel vysvétlit i pfipadné pouzité odborné pojmy. Déle existuji hry uréené
specialn€ k pochopeni nebo vysvétleni néjakého pojmu nebo problému nebo pro
zamySlen| (pfikladem miiZe byt hra na potravinovy fetézec - ten honi (Zere) toho
a ten toho nebo hra na vyvojovd stadia hmyzu..). Daldi moZnosti je
“ekologizovat" ostatni hry, legéndou nebo provedenim znadeni, materidlem .
Diiv byla o tyto hry nouze, dnes viak vychazeji celé sborniky.

9. Pracovni hry - jsou hry uvadéné v praci, sniZuji monoténnost prace (hra Ano -
ne,...), ptipadné motivuji vlastni praci (musime vy&istit pfistavaci plochu pro
kosmicky korab od naletovych dievin ...).

10. Hry. s vysokym rizikovym faktorem - jsou to hry, pfi nichZ je ohroZeno zdravi

ucastnikti. Probthaji bud’ ve velmi naro&ném terénu nebo

pocitaji s vy€erpanim. fyzickych &i psychickych sil. U ,m ﬁg
téchto her je tfeba velmi peéliva piiprava. vedouci musi

promyslet v8echny moZnosti a zabezpecit slaba mista tak, aby se riziko co
nejvice snizilo, respektive vyloudilo.

11. Totdln{ hry - jsou to specialni hry, pfi nichZ se Gdastnici nesmi viibec dozvédét,
Ze si hraji. ZmE.mEmm. ‘schvalné pfipravite trasu zavodu tak. aby se U&astnici
ztratili. Vy s tim pocitdte, mate vse pod kontrolou (nap¥. informovan osoba
mezi hra¢i nebo je zpovzdali sledujete...), ale UCastnici si mysli, Ze se ztratili
doopravdy a musi ukazat, co v nich je.

Sport - na.akcich mohu uvadét jakékoliv druhy: sportu. nezalezi na tom zda se jedné o

sport oficidlni  (volejbal. softbal...), modifikované’ (tradi¢ni sport se zmé&n&nymi

pravidly napf. fotbal na tfi branky..). vznikajici (lacros. ringo...) nebo vami
vymys$lené.

Turistika a tabofeni - u¢i sounaleZitosti s pifrodou. Vedouci Uv\, mél zaklady

bezproblémove znat, neumi-li rozdglat oheti, bude G¢astnikiim nejspis k smichu.

Kulturni a vzdélavaci programy - hodi se prevazné na klubové potady. Existuji tfi

formy : ! T R,
® pofad - ucastnik je jen posluchaé %\
e forum - posluchaci jsou soudadn€ jeho ucastniky

¢  dilna - GEastnici jsou spoluautory, podileji se na ptipravé a provedeni.

Tyto programy mohou rozvijet a sledovat rmizna témata, mohou navozovat :Emav\
diskuze, konfiontace, mohou poskytovat napady. V ramci jednoho pofadu je viak
dobré vénovat se jen jednomu konkrétnimu tématu. Pii p¥ipravé se postupuje zhruba
takto: zvoli se ndmét, posbiraji se 0 ném informace a hled4 se jadro sdéleni. Poté, co
Jej nalezete, vytvofite osnovu (co chei aby se délo a v jakém potadi), pak sestavite
scéndl. Uz musite znat formu, podle ni volite vyrazové prostredky (hudbu, obrazy,
diapozitivy, kostymy, rekvizity, osvétleni...). V ptipravé musite dat dohromady «8
druhy scénait: pracovni (kdy se co bude dit), realizaéni €:<OQE pracovni scénar
rozvedeny do vétsich podrobnosti) a podle okolnosti i scénaf technicky (kdy se co
‘promitne, rekvizity, efekty...) a scénaf pro interprety (co kdo kdy fekne). Na odborné
veci je dobré sehnat odborné lektory. Aby nedo$lo k nedorozuméni, doporuduji
domluvit se s lektorem na jeho moZnostech a pozd&ji i na spoledné ptipravé. Viechny
technické prostfedky, které pouZivate,” musite bezpe¢nd ovladat (magnetofon,
gramofon, video, diaprojektor ...) a musite je mit dopfedu pfipravené a vyzkougené.
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Remesla - Géastnici si mohou vyzkouset, jak se d&laly hrnce na @ E
hrn¢ifském kruhu, rugni papir, pletly koiky ...
KaZdodenni Zivot na akci - se sklada ze spousty drobnosti, na kterych zavisi pocit
spokojenosti i¢astnikd, Dobie si proto rozmyslete, jak bude vypadat. V kazdém
piipadg byste méli vechen sviij as vénovat lidem kolem vas, mluvit s nimi, smat se s
nimi ... Navic pak méte fadu moZnosti, jak pobyt zifjemnit: "motlidbitka" pied jidlem,
tabule naikii, plachta s citaty, sluzba G¢astnikii, buzenf kytarou... MaZete také vloZit
do-denniho rezimu fadu drobnosti, které vyuZijete k vychové udastniki
k Setrn&jsimu vztahu k pfirods: tf{d&ni a odevzdani odpadi, pipadné
jeho opétovné pouziti, upfednostiiovani vice Setrného materialu ke
hram - rad&ji tuzky nez fixy, rad&ji znaleni zdvodu pfirodninami, ne%
krepovym papirem... .

Kterak zachazet s hrou

Precpokladejme, Ze jste si vybrali hru podle vSech dramaturgickych zésad, takze jste
si zodpovedéli na otdzky: co hrou sleduji, pro koho je uréena,kde a kdy se bude hrat,
co k tomu potfebuji a zda na to mam, abych tuto hru uvedl. Zbyva si tedy vybrat
spolupracovniky a miiZete se vrhnout do piipravy a posléze do vlastni realizace.
Uvedeni hry, motivace hraéii, navozeni spravné atmosféry - Jedn4 se o pfipraveni
pocitd, se kterymi hra¢ vstoupi do hry. Ve. chvili, kdy ptedstoupite pied dav
budoucich hrad, je hra vibec nemusi zajimat. Co s tim? V prvni fadé muZete
zapusobit legendou, kterou prectete, odiikate nebo zahrajete. Dobfe sehrand scénka
rozhodné zaujme. Dale zaleZi na nazvu hry (viz kouzlo pojmenovéni), na nadSeni a
pfikladu organizétora a v neposledni fad€ na vyzdobg a rekvizitach, které pouzijete.
Musite udélat v8e pro to, abyste hraée nadchli, ale ani pak neni vyhrano, nad$eni
muZe rychle vyprchat.

Pravidla - Musite je dobfe zndt vy i va$i pomocnici. Vykladejte je stru¢ng, jasng,
stozumiteln€ a s nad3enim, které vam viak nesm{ svazovat jazyk. Pravidla vidy
vyklada pouze jeden! Pi vykladu pravidel zatndte témi hlavnimi a postupujte k
podrobngj3im, ale v8e v logickém sledu. Zatnéte vysvétlenim, co je cilem hry, &im hra
zaling, ¢im konti a pak hloub-a hloub aZ ke specialitim, které davaji prostor pro
taktizovéni a risk. Pfi sloZit&jSich pravidlech je vyhodné dét &as na rozmyslenou, ale
nesmi vyprchat motivace. Klidné dalezita Emﬁ&m zopakujte a zeptejte se, zda je vie
jasné. Po zahdjeni hry uZ pravidla neméfite, nestihli byste zmény sdélit viem a
pobofili byste R%Bﬁsoc taktiku. Pocitejte s tim, Ze se vZdy najdou skulinky v
pravidlech. TakZe pii hodnoceni lidi neplisnéte za jejich napady, pokud neni&i hru,
naopak je vyzvednéte. Pozor na mﬁmsoéE délky hry, at' se dobfe rozbéhne a af
nekonéi aZ po jejim Gpadku.

Losovéni a rozdéleni hri¢i do skupin - MaZe probghnout i pred vykladem pravidel.
Na prvni pohled se jednd o velice snadnou véc, stréi se par cedulek do klobouku a je
to. JenZe ono to tak jednoduché neni, 3patnym losovanim miizete pokazit celou hru.
Dopfedu si pfipravte, jak a ¢im budete losovat, promyslete si, jaké cheete sloZent
hraci ve hte (pocet skupin, kolik maji mit ¢leni a jaky bude pomér kluki a dévcat).
Losovani musi byt spravedlivé, ale zaroveti je oblas potieba rozloZit :owmc:_Q do
skupinek tak, aby byly vyrovnané silou. Nemé cenu, aby hra probihala od po&atku
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ros . jednoznaln& nebo aby po jejim skonéeni aéastnici fiiukali, Ze to nemélo
\ cenu, oni byli siln€jsi, my méli tfi holky a oni Zadnou... Jak z toho?
MuZete zvolit silné kapitany (podle typu hry - pro pohybové :Q télesné
nejzdatn&jsi jedince, pro diskuze spi¥ intelektualngjsi typy), at si k sobé
zvoli spoluhréce. Jenze ti posledni se mohou citit nesvi, Ze je nikdo .
nechce. Obcas si tedy musite "spravedlive" zavindlovat (nikdo to oviem -resmi
poznat) a rozdélit hrade, jak potiebujete.
A dobrd rada na konec: zapamatujte si dobfe (nebo rad&ji zapiste), kdo s kym hraje. |
Shanét sloZeni druZstev uprostied hry nebo snad az po jejim skon&eni-nesvédéi o »
dobrych schopnostech instruktora. ,
Pribéh hry - Hra odstartovala, ale E: pro vas nekonéi, nemiiZete se nikde
zdejchnout. Najednou jste rozhodgi. Pokud j je vas vic, jen gnag muZe byt hlavni (s »
ostatnimi rozhod¢imi nediskutujte pred ucastniky). Po celou dobu hry musite védét o
viem, co se dé&je. Sledujete Cas. kondici Ulastnik®, vyhladujte mezidasy nebo
mezivysledky, povzbuzujete, hecujete. MuZete se jim i smét, ale pozor, pouze v
dobrém, musite v&det, co si maZete dovolit, nikoho se nesmite dotknout. S me&\B
musite zachazet s uctou, nezleh&ovat jeho &ny. Dohlizite na pravidla a tieba je i
opakujete. Musite hru dovést aZ k jejimu vrcholu a to v3e bez nervozity. kterou by z
vas ucastnici vycitili.
Konec hry a vyhlaseni vysledki - megm hra mé mit sviij specialni konec, nékterou
hru ukonéite tiSe, jinou s velkou sldvou a se 3ampusem "za piitomnosti slavnych .
osobnosti a tisku". Vzdy vsak plati: sléva vitézam a &est porazenym a-olympijské
heslo: neni dulezité zvitézit, ale zacastnit se. Nikdy vSak nezapomerte zvefejnit
vysledky a vzdy se snazte to udglat co nejdiive po hie. Taky nezapomerite fici, Ze kdo
nezvitézil dnes, zvitézi tieba zitra, az piijde jeho &as. Pozor, kaZd4 hra
coﬁ%&a jiny &as na zaZiti pocittl. na doznéni a pokud ho lidem nedate,
nic si ze hry neodnesou. S kaZdou hrou je tieba zachazet jinak, takZe se
mohou m&nit i zasady, které jsou zde uvedené. Proto nikdy nekopirujte
hry bezhlave, i osv&déené hry mohou selhat.

Na zavér chei uvést pdr knih, ve kterych miiZete najit stovky a stovky her pro vase
akee: - ; .
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